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потенціалу.

2. Strategies of social and economic development of territorial communities on the basis of increasing investment
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Реферат:
1. Об’єктом дослідження є процес формування та реалізації стратегій соціально-економічного розвитку
територіальних громад на інвестиційних засадах. Метою дисертаційної роботи є обґрунтування теоретико-
методологічних та організаційних положень і розробка практичних рекомендацій щодо вдосконалення
процесу формування та реалізації стратегій соціально-економічного розвитку територіальних громад на
засадах підвищення інвестиційного потенціалу для забезпечення їх спроможності в регіонах України. У
результаті дослідження проведено систематизацію методів аналізу, які доцільно застосовувати на різних
етапах у процесі формування та реалізації стратегій соціально-економічного розвитку територіальних
громад у класичному чи адаптованому вигляді, на основі яких виокремлено і запропоновано наступні



аналітичні методи до їх застосування: у процесі формування стратегій у класичному вигляді: контент-аналіз,
порівняльний аналіз, мозковий штурм, метод 6 капелюхів, ментальна карта (mind mapping), опитування
населення та експертні методи (групи експертів, метод Дельфі), SWOT-аналізу, PEST-аналізу (STEP-аналіз),
вивчення профілю об’єкта та методи аналізу, які потребують адаптації: SPACE-аналізу, GAP-аналізу, метод
аналізу LOTS, STEEPLE-аналізу, TELESCOPIC OBSERVATIONS; у процесі реалізації стратегій у класичному
вигляді: дерево цілей, метод сценарію, теорія ігор, повторне опитування населення та експертні методи,
порівняльного аналізу, бенчмаркінгу, вертикального та горизонтального аналізу (аналізу структури і
динаміки індикаторів), табличні та візуальні (графічні) методи (гістограми) та методи аналізу, які потребую
адаптації: Balanced Score Card (BSC), Модель Total Performance Scorecard (TPS), Модель Intangible Assets
Monitor (IAM), Модель Skandia Navigator (SN)для отримання інформації з метою більш ефективнішого
стратегічного управління територіальними громадами. Дослідження сутності поняття «стратегія» показало
відсутність єдиного підходу до його висвітлення через те, що наявні теоретико-методологічні дослідження
стратегій стосуються в основному підприємств із врахуванням їхньої специфіки функціонування. З огляду на
це, запропоновано авторське бачення трактування термінів: «стратегія територіальної громади», як:
довгострокового плану (програми) розвитку територіальної громади, що передбачає визначення
генерального напряму (курсу, орієнтиру) її розвитку та сукупності послідовних дій із забезпечення
спроможності та інвестиційної привабливості громади в регіоні, що має відображати сумісність усіх планів
розвитку громади та завчасно реагувати на зміни у зовнішньому та внутрішньому середовищі, а також
«стратегія соціально-економічного розвитку територіальної громади», як: довгострокового плану (програми)
розвитку територіальної громади, що має на меті забезпечення економічного зростання громади та
розв’язання її соціальних проблем за допомогою визначення послідовних дій, спрямованих на досягнення
цілей сталого розвитку як громади, окремих регіонів, так і в межах країни в цілому.

2. The object of the study is the process of forming and implementing strategies for the socio-economic
development of territorial communities on an investment basis. The purpose of the dissertation is to substantiate
the theoretical, methodological and organisational provisions and develop practical recommendations for
improving the process of forming and implementing strategies for the socio-economic development of territorial
communities on the basis of increasing investment potential to ensure their capacity in the regions of Ukraine. As
a result of the study, the authors systematise the analysis methods that should be applied at different stages in the
process of forming and implementing strategies for the socio-economic development of territorial communities in
a classical or adapted form, on the basis of which the following analytical methods are identified and proposed for
their application: in the process of forming strategies in a classical form: content analysis, comparative analysis,
brainstorming, 6-hats method, mind mapping, population surveys and expert methods (groups of experts, methods
of SPACE analysis, GAP analysis, LOTS analysis, STEEPLE analysis, TELESCOPIC OBSERVATIONS; in the process of
implementing strategies in the classical form: goal tree, scenario method, game theory, repeated surveys and
expert methods, comparative analysis, benchmarking, vertical and horizontal analysis (analysis of the structure and
dynamics of indicators), tabular and visual (graphical) methods (histograms) and methods of analysis that need to
be adapted: Balanced Score Card (BSC), Total Performance Scorecard (TPS), Intangible Assets Monitor (IAM),
Skandia Navigator (SN) to obtain information for more effective strategic management of territorial communities.
The study of the essence of the concept of “strategy” has shown that there is no single approach to its coverage
due to the fact that the existing theoretical and methodological studies of strategies mainly concern enterprises,
taking into account their specifics of functioning. In view of this, the author's vision of the interpretation of the
terms is proposed: “strategy of a territorial community” as: a long-term plan (program) for the development of a
territorial community, which foresees the definition of the general direction (course, benchmark) of its
development and a set of consistent actions to ensure the capacity and investment attractiveness of the
community in the region, which should reflect the compatibility of all community development plans and respond
in advance to changes in the external and internal environment, as well as "strategy of social and economic
development of a territorial community" as: a long-term plan (program) for the development of the territory.
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