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2. The Supervisory Board in the System of Corporate Governance of a Joint Stock Company

Реферат:
1. Об’єктом дослідження є правове становище наглядової ради в системі корпоративного управління
акціонерного товариства. Мета дисертаційного дослідження полягає в з’ясуванні місця та ролі наглядової
ради в корпоративному управлінні АТ, виявленні особливостей її компетенції та на цій основі формуванні
конкретних пропозицій для удосконалення чинного корпоративного законодавства України. У роботі
використано як загальнонаукові, так і спеціально-наукові методи наукового пізнання. Наукова новизна
одержаних результатів обумовлена тим, що в результаті проведеного дослідження сформульовано наступні
положення, висновки й пропозиції, які володіють науковою новизною, зокрема: запропоновано дефініцію



комітету наглядової ради – це структурний підрозділ наглядової ради, який в межах свого предмету відання
надає рекомендації та здійснює попереднє вивчення і підготовку до розгляду питань, що належать до
компетенції наглядової ради; запропоновано запровадити посаду радника наглядової ради та
сформульовано його поняття: «радник наглядової ради – особа, що володіє професійними знаннями та яка
здійснює консультування ради з питань віднесених до її компетенції»; удосконалено: 1) ознаки наглядової
ради як органу товариства, а саме доведено, що вона є колегіальним, волеутворюючим, виборним,
постійнодіючим, періодично скликуваним органом в системі корпоративного управління товариством; 2)
систему функцій наглядової ради шляхом виділення наступних: 1) контрольна функція; 2) управлінська
функція; 3) функція охорони та захисту інтересів товариства, акціонерів, інвесторів, працівників; 4)
регулятивна функція; 3) положення про склад наглядової ради шляхом обґрунтування доцільності: 1) участі в
ній як фізичних, так і юридичних осіб в ролі представників акціонерів; 2) запровадження обов’язкової квоти
участі працівників - представників трудового колективу; 4) теза про поділ системи корпоративного
управління на однорівневу та дворівневу шляхом виділення таких ознак як розподіл функцій нагляду та
безпосереднього управління, структура та чисельність органів управління; 5) дефініцію наглядової ради – це
орган корпоративного управління АТ, що здійснює контроль та регулювання діяльності виконавчого органу,
в межах компетенції, визначеної Законом, статутом та іншими актами локальної правотворчості здійснює
управління товариством, а також захист прав та інтересів товариства, акціонерів, інвесторів та працівників
товариства; 6) порядок обрання та припинення повноважень членів наглядової ради шляхом: 1) закріплення
порядку відсторонення члена наглядової ради від виконання повноважень за рішенням наглядової ради; 2)
обґрунтування необхідності диференціювання строків повноважень членів наглядової ради.

2. The object of the research is the legal position of the supervisory board in the corporate governance system of a
joint-stock company. The purpose of the dissertation research is to clarify the place and role of the supervisory
board in the corporate governance of a joint-stock company, identify the features of its competence and, on this
basis, formulate specific proposals for improving the current corporate legislation of Ukraine. The work uses both
general scientific and special scientific methods of scientific knowledge. The scientific novelty of the results
obtained is due to the fact that as a result of the study, the following provisions, conclusions and proposals were
formulated and have scientific novelty, in particular: a definition of the supervisory board committee was proposed
- this is a structural unit of the supervisory board, which, within its scope of competence, provides
recommendations and carries out preliminary study and preparation for consideration of issues that fall within the
competence of the supervisory board; it was proposed to introduce the position of advisor to the supervisory
board and its concept was formulated: “advisor to the supervisory board is a person who possesses professional
knowledge and who advises the board on issues within its competence”; the following were improved: 1) the
characteristics of the supervisory board as a body of the company, namely, it was proven that it is a collegial, will-
forming, elected, permanent, periodically convened body in the corporate governance system of the company; 2)
the system of functions of the supervisory board by highlighting the following: 1) the control function; 2) the
management function; 3) the function of protecting and defending the interests of the company, shareholders,
investors, employees; 4) the regulatory function; 3) the provisions on the composition of the supervisory board by
substantiating the expediency of: 1) participation in it of both individuals and legal entities as representatives of
shareholders; 2) the introduction of a mandatory quota for participation of employees - representatives of the
staff; 4) thesis on the division of the corporate governance system into one-tier and two-tier by highlighting such
differentiating features as the distribution of supervisory and direct management functions, the structure and
number of management bodies; 5) definition of the supervisory board - this is a corporate governance body of a
joint-stock company that exercises control and regulation of the activities of the executive body, within the
competence defined by the Law, the charter and other acts of local lawmaking, manages the company, as well as
protects the rights and interests of the company, shareholders, investors and employees of the company; 6) the
procedure for electing and terminating the powers of members of the supervisory board by: 1) establishing the
procedure for removing a member of the supervisory board from exercising his powers by decision of the
supervisory board; 2) substantiating the need to differentiate the terms of office of members of the supervisory



board.
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