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пов’язаного з удосконаленням організаційно-методичних засад розвитку оздоровчого фітнесу Китаю для
підвищення рівня залучення населення до рухової активності. Мета дослідження – обґрунтування та
розробка моделі розвитку сфери оздоровчого фітнесу, спрямованої на підвищення рівня залучення
населення Китаю до рухової активності, на основі системного аналізу стану та основних тенденцій розвитку
фітнес-індустрії. Об’єкт дослідження – сфера оздоровчого фітнесу Китаю. Методи дослідження –
теоретичний аналіз і узагальнення даних науково-методичної літератури і документальних матеріалів,
соціологічні методи дослідження, компаративний аналіз (метод порівняння та зіставлення), SWOT-аналіз,
PEST-аналіз, метод експертних оцінок, таблично-графічні методи, методи математичної статистики.



Теоретичне значення отриманих результатів полягає у розширенні існуючих уявлень про особливості та
сучасні тенденції розвитку фітнес-послуг у Китаї. Практичне значення дослідження полягає у розробці
моделі розвитку сфери оздоровчого фітнесу в Китаї, яка охоплює основні зовнішні та внутрішні чинники
впливу, стратегічні напрями розвитку, ключові цільові аудиторії та пріоритетні інструменти впливу. Наукова
новизна полягає у тому, що: уперше науково обґрунтовано та розроблено модель розвитку оздоровчого
фітнесу Китаю, що включає три рівні: вхідний – відображає зовнішнє середовище функціонування фітнес-
послуг, центральний – визначає пріоритетні напрями розвитку та вихідний – включає механізми реалізації
обраної стратегії та очікувані результати її впровадження; уперше визначено та систематизовано ключові
компоненти перспективного розвитку оздоровчого фітнесу в Китаї, зокрема: цільова аудиторія, канали
комунікації, мотиваційні програми, пріоритетні послуги, цінова стратегія, регіони розвитку, інновації,
ключові показники ефективності; розширено емпіричну базу даних щодо специфіки сегментації споживачів
фітнес-послуг у Китаї, що створює передумови для вдосконалення підходів до залучення населення до
рухової активності з урахуванням мотиваційно-психологічних особливостей; розширено уявлення про
особливості та сучасні тенденції розвитку фітнес-послуг у Китаї, що дає змогу глибше осмислити соціально-
економічні чинники та враховувати їх у процесі моделювання, спрямованого на підвищення рівня залучення
населення до рухової активності. Результати дисертаційного дослідження підтвердили необхідність
впровадження інтегрованої моделі розвитку сфери оздоровчого фітнесу в Китаї, що враховує соціально-
демографічні особливості споживачів, цінову й просторову чутливість, а також потенціал цифрових
технологій і сучасних маркетингових інструментів.

2. The dissertation is devoted to the theoretical substantiation and practical solution of a scientific problem related
to the improvement of organizational and methodological foundations for the development of wellness fitness in
China aimed at increasing public engagement in physical activity. The purpose of the study is to justify and develop
a model for the development of the wellness fitness sector designed to enhance the level of participation of the
Chinese population in physical activity, based on a systematic analysis of the current state and key trends in the
fitness industry. The object of the research is the wellness fitness sector in China. Research methods – theoretical
analysis and synthesis of data from scientific and methodological literature and documentary sources, sociological
research methods, comparative analysis (methods of comparison and juxtaposition), SWOT analysis, PEST analysis,
expert evaluation, tabular and graphical methods, and methods of mathematical statistics. The theoretical
significance of the results lies in expanding the existing understanding of the features and modern trends in the
development of fitness services in China. The practical significance of the research is the development of a model
for the wellness fitness sector in China, which incorporates the main external and internal influencing factors,
strategic directions of development, key target audiences, and priority instruments of influence. Scientific Novelty:
for the first time, a model for the development of wellness fitness in China has been scientifically substantiated and
developed. This model comprises three levels: the input level, which reflects the external environment of fitness
services; the central level, which defines priority directions of development; and the output level, which includes
mechanisms for implementing the chosen strategy and the expected results of its application. For the first time,
the key components of the prospective development of wellness fitness in China have been identified and
systematized, including target audiences, communication channels, motivational programs, priority services,
pricing strategy, regions of development, innovations, and key performance indicators. The empirical database
concerning the specifics of consumer segmentation in the Chinese fitness services market has been expanded,
creating prerequisites for improving approaches to promoting physical activity, taking into account motivational
and psychological characteristics. The understanding of the features and modern trends in the development of
fitness services in China has been broadened, which allows for a deeper comprehension of socio-economic factors
and their integration into modeling aimed at increasing population engagement in physical activity. The results of
the dissertation research confirmed the necessity of implementing an integrated model for the development of the
wellness fitness sector in China that takes into account the socio-demographic characteristics of consumers, their
price and spatial sensitivity, as well as the potential of digital technologies and modern marketing tools.
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