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2. Economic and management tools for ensuring the anti-crisis potential of construction companies

Реферат:
1. Робота присвячена проблемі формування і забезпечення спроможності будівельних підприємств
протидіяти загрозам економічної безпеки, а також вирішенню завдання по удосконаленню інструментарію
оцінки їх антикризового потенціалу. Досліджено теоретичні підходи до здійснення антикризового
управління, визначено специфічні особливості підтримки економічної безпеки будівельних підприємств у
коротко-, середньо- і довгостроковому періодах. Систематизовано структурні компоненти стратегій
підвищення антикризового потенціалу на різних стадіях життєвого циклу будівельного бізнесу. Визначено
місце антикризового потенціалу у системній сукупності потенціалів підприємства. Доведено необхідність
впровадження спеціальних моделей адаптації будівельних підприємств до тотальної цифрової
трансформації процесів функціонування економіки. Проведено дослідження економічної стійкості



будівельних підприємств на галузевому рівні, виявлено тенденції у змінах структури будівництва, як
макроекономічного сектору, обсягах доходів будівельної діяльності, активів і пасивів підприємств різних
розмірів. Розглянуті теоретико-методологічні підходи до оцінювання антикризового потенціалу
підприємства та забезпечення її у майбутньому, досліджено фактори, що впливають на економічну безпеку
будівельних підприємств України, проаналізовано можливі методи її оцінювання та прогнозування.
Обґрунтовано чотири комплекси первинних фінансових показників, пріоритетних для здійснення
антикризової діагностики, на основі яких визначено умови ефективності антикризового управління.
Виявлено показники-індикатори, що об’єктивно відображають антикризовий потенціал будівельного
підприємства комплексно характеризують його фінансову, виробничу та інвестиційну діяльність,
обґрунтовано порогові значення індикаторів, подолання яких унеможливлює подальше функціонування
підприємства. Розроблено методику ідентифікації кризових станів будівельних підприємств на основі
системи індикаторів антикризового потенціалу та використання технології інтелектуального аналізу даних
«дерева класифікації». Пропонована методика дозволяє своєчасно встановити момент настання фінансової
кризи, після якого будь-які спроби щодо відновлення господарської діяльності будуть недоцільні.

2. The dissertation deals with the problem of formation and ensuring the ability of construction companies to
counter threats to economic security, as well as solving the problem of improving the tools for assessing their
anti-crisis potential. The author studied theoretical approaches to the implementation of crisis management, and
identified specific features of maintaining the economic security of construction companies in the short, medium
and long term. The anti-crisis potential is considered from the standpoint of a systematic approach as a tool for
preventive protection of the construction company, which combines functional subsystems and eliminates threats
to economic security. The author systematized the structural components of strategies for increasing the anti-
crisis potential at different stages of the life cycle of the construction business, determined the place of anti-crisis
potential in the system set of enterprise potentials, and proved the necessity of introduction special models of
construction enterprise adaptation to total digital transformation of the economy. The author carried out a study
of the economic stability of construction companies at the sectoral level, identified trends in changes in the
structure of construction as a macroeconomic sector, the revenue from construction activities, assets and
liabilities of various size enterprises. The paper presents theoretical and methodological approaches to assessing
the anti-crisis potential of the enterprise and ensuring it in the future, studies the factors influencing the
economic security of construction enterprises of Ukraine, as well as analyzes possible methods of its assessment
and forecasting. Four sets of primary financial indicators, strategic for anti-crisis diagnostics are substantiated,
based on which conditions of efficiency of anti-crisis management are defined Indicators that objectively reflect
the anti-crisis potential of the construction company, holistically characterize its financial, production and
investment activities are identified, the threshold values of indicators are substantiated, which, if overcome, make
further operation of the enterprise impossible. The relationships between them have been studied, and the
corresponding integrated indexes have been created based on these indicators. A method for identifying crisis
situations of contractors based on a system of indicators of anti-crisis potential and the use of data mining
technology "classification tree" has been developed.
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