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Реферат:
1. У дисертаційному дослідженні здійснено теоретичне узагальнення результатів наукового пошуку
проблеми професійного розвитку педагогів засобами неформальної освіти та запропоновано практичне її
розв’язання. На основі аналізу наукової літератури з’ясовано зміст понять «професійний розвиток педагога»,
«саморозвиток педагога», «особистісно-професійний розвиток педагога», «індивідуальна траєкторія
професійного розвитку педагога», «науково-методичний супровід професійного розвитку педагогів».
Виокремлено й схарактеризовано етапи професійного розвитку. Проаналізовано сучасні підходи до
дослідження проблеми професійного розвитку педагогів. Запропоновано адаптивну модель науково-
методичного супроводу професійного розвитку педагогів в діяльності центрів професійного розвитку
педагогічних працівників, упровадження якої сприяє появі авторських методичних продуктів, засвоєнню
інноваційних ролей, досягненню нової якості педагогічної діяльності та проєктуванню індивідуальної



траєкторії професійного розвитку педагогів. Визначено сутність, роль і місце неформальної освіти у системі
неперервного навчання педагогів, схарактеризовано її компоненти. З’ясовано вплив неформальної освіти на
індивідуальну траєкторію професійного розвитку педагогів. Представлено схему-модель «Індивідуальна
траєкторія професійного розвитку педагогів», в якій виокремлено стратегічні складові досконалості:
педагогічна культура, професійна мобільність, професійна відповідальність, професійна майстерність та
професійна кар’єра, а також можливість їх розвитку в системі неперервної освіти. Схарактеризовано
інноваційні методичні продукти як стратегічні наративи неформальної освіти у маркетинговій діяльності
центрів професійного розвитку педагогічних працівників. Досліджено багатофункціональні інноваційно-
організаційні структури методичної роботи з педагогами в системі неперервної освіти, зокрема: Комплексне
освітнє трансфер-містечко інноваційних можливостей, Інтерактивна школа сучасного вчителя, Міжгалузева
лабораторія компетентного консультанта, Сервісний моніторинговий центр, інтегровані курси підвищення
кваліфікації. Представлено Корпоративну Школу Супервізії, яка забезпечує максимальний процес підтримки
професійного розвитку педагогів у навчанні та зростанні. Створена графічна мапа діяльності Корпоративної
Школи Супервізії, яка вміщує: тематичну складову, етапи (підготовчо-прогностичний, організаційно-
діяльнісний, аналітично-коригувальний, альтернативні вектори розвитку педагога, інтегральні вектори
розвитку консультанта (супервізора), управлінську й педагогічну сфери, форми роботи та індикатори
результату. Теоретично обґрунтовано та експериментально перевірено ефективність монотехнології сталої
підтримки професійного розвитку педагогів засобами неформальної освіти. Запропонована технологія є
локальною, містить мотиваційно-цільовий, змістово-прогностичний, діяльнісно-процесуальний,
результативно-коригувальний функціональні блоки, що охоплюють: мотиваційну модель професійного
розвитку педагогів, засоби і компоненти неформальної освіти, етапи професійного розвитку педагогів,
критерії і показники сформованості індивідуальної траєкторії професійного розвитку педагогів, адаптивну
модель науково-методичного супроводу професійного розвитку педагогів засобами неформальної освіти і є
дієвим інструментом управління професійним розвитком педагогів. Складено паспорт монотехнології сталої
підтримки професійного розвитку педагогів через систему підпорядкованих понять, які розкривають
концепт професійного розвитку педагогів засобами неформальної освіти. Експериментально доведено
ефективність запропонованої технології, яка відкриває педагогам можливості для набуття нового досвіду
через задоволення особистісних потреб у процесі партисипативного навчання і вдало універсує проблемно-
наукові та інтегровані методи в педагогічний обіг. Ключові слова: професійний розвиток педагога,
особистісний розвиток, саморозвиток, професійна компетентність, самоосвіта, педагогічна освіта,
неформальна освіта, післядипломна освіта, технології професійного розвитку, монотехнологія сталої
підтримки професійного розвитку, професійна підготовка, науково-методичний супровід, професійна освіта,
акмеологічний підхід, маркетингова діяльність.

2. In the dissertation research, a theoretical synthesis of the results of the scientific search for the issue of
professional development of teachers by means of non-formal education has been carried out and a practical
solution has been proposed. Based on the analysis of scientific literature, the concepts of "teacher professional
development", “teacher self-development”, “personal and professional development of a teacher”, "individual
trajectory of professional development of a teacher", "scientific and methodological support for teacher
professional development” have been clarified. Stages of professional development have been identified and
characterized. Modern approaches to researching the issue of professional development of teachers have been
analyzed. An adaptive model of scientific and methodological support for teacher professional development in the
activities of professional development centers has been proposed. The implementation of this model contributes
to the emergence of authorial methodological products, the assimilation of innovative roles, the achievement of a
new quality in pedagogical activities, and the design of an individual trajectory for the professional development of
teachers. The content, role and place of non-formal education in the system of continuing education of teachers
are defined; its components are characterised. The impact of non-formal education on the individual trajectory of
teacher professional development has been elucidated. A schematic model titled "Individual Trajectory of Teacher
Professional Development" has been presented, highlighting the strategic components of excellence: pedagogical



culture, professional mobility, professional responsibility, professional mastery and professional career, as well as
the possibility of their development within the framework of continuous education. Innovative methodological
products have been identified and characterized as strategic narratives of non-formal education in the marketing
activities of professional development centers for educators. Multifunctional innovative and organizational
structures of methodological work with teachers in the system of continuous education have been researched,
including: Comprehensive Educational Transfer Town of Innovative Opportunities, Interactive School of a Modern
Teacher, Interdisciplinary Laboratory of a Competent Consultant, Service Monitoring Center, integrated
professional development courses. The Corporate School of Supervision has been presented. It provides the
maximum support for the professional development process of teachers. A graphical map of the Corporate
Supervision School's activities has been created, incorporating the thematic components, stages (preparatory-
prognostic, organizational-activity, analytical-corrective, alternative vectors of teacher development, integral
vectors of consultant (supervisor) development), management and pedagogical spheres, forms of work, and result
indicators. The efficiency of the monotechnology for sustainable support for the teacher professional development
by means of non-formal education has been substantiated and experimentally verified. The proposed technology is
local, and encompasses functional blocks: motivational-target, content-prognostic, activity-procedural, result-
corrective, and includes a motivational model of teacher professional development, tools and components of non-
formal education, stages of professional development, criteria and indicators of the formation of individual
trajectories of professional development of teachers, an adaptive model of scientific and methodological support
for professional development of teachers by means of non-formal education. The passport of the monotechnology
for sustainable support for the teacher professional development has been developed through the system of
subordinate concepts. The technology opens up opportunities for teachers to acquire new experiences by
satisfying personal needs through participatory learning, and successfully universalizes problem-scientific and
integrated methods in pedagogical practice. Keywords: teacher professional development, personal development,
self-development, professional competence, self-education, pedagogical education, non-formal education,
postgraduate education, professional development technologies, monotechnology for continuous professional
development support, professional training, scientific and methodological support, professional education,
acmeological approach, marketing activities.
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