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Реферат:
1. АНОТАЦІЯ АСАН АЙСУЛУ. Управління фінансовим забезпеченням інноваційного розвитку
телекомунікаційних підприємств. – Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. Дисертація на
здобуття наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 073 «Менеджмент» (Галузь знань – 07
«Управління та адміністрування»). – Державний університет інформаційно-комунікаційних технологій
Міністерства освіти і науки України, Київ, 2025. У дисертаційній роботі наведено теоретичне узагальнення і
нове вирішення наукового-практичного завдання, яке полягає в обґрунтуванні теоретичних засад та
практичних рекомендацій щодо вдосконалення управління фінансовим забезпеченням інноваційного
розвитку телекомунікаційних підприємств. За результатами проведеного дослідження зроблено такі
висновки. Обґрунтовано траєкторію розвитку управління фінансовим забезпеченням інноваційного розвитку
телекомунікаційних підприємств, яка ґрунтується на засадах сталого інноваційного розвитку із



використанням екоінновацій, діджитал-інновацій, фінансових інструментів зеленої економіки,
альтернативних витоків фінансового забезпечення з урахуванням особливостей сучасного етапу
інноваційно-технологічного розвитку суспільного відтворення, глобальних та локальних військово-
політичних, соціально - економічних ризиків та загроз. Досліджено економічну сутність і значення інновацій,
інноваційного розвитку, запропоновано власну дефініцію «інновації» та інтерпретаційний спектр змістового
наповнення поняття. Сформовано основні складові системи фінансового забезпечення інноваційного
розвитку телекомунікаційних підприємств. Запропоновано власну дефініцію «фінансові ресурси
підприємств» та доповнено існуючі класифікаційні ознаки фінансових ресурсів підприємств: за стратегічною
місією, рівнем варіювання обсягів надходжень, формами використання, ступенем ризикованості
авансованих фінансових ресурсів, характером участі у бізнес процесах, методом акумуляції. Представлено
композиційний дизайн системи фінансового забезпечення інноваційного розвитку телекомунікаційних
підприємств, що на відміну від існуюих включає форму надання - інтегрування (поєднання фінансових
ресурсів приватних підприємств, громадських організацій, державних інституцій та благодійних фондів у
процесі реалізації проєктів публічно-приватного партнерства); передбачає використання альтернативних
витоків фінансування - венчурне фінансування, краудфандинг та фінансові ресурси бізнес-ангелів.
Презентовано власну дефініцію «управління фінансовим забезпеченням інноваційного розвитку
телекомунікаційних підприємств». Здійснено діагностику стану управління фінансовим забезпеченням
інноваційного розвитку телекомунікаційних підприємств на основі розгляду тенденцій інноваційного
поступу та фінансового забезпечення національної економіки, оцінки трендів розвитку сфери електронних
комунікацій та аналізу ефективності управління фінансовим забезпеченням інноваційного розвитку
телекомунікаційних підприємств. Запропоновано комплексну систему державної інноваційної політики
післявоєнного відновлення держави та гармонізації функціонування сфери електронних комунікацій, яка
передбачає системний підхід у формуванні нової парадигми державної політики інноваційного розвитку
країни та включає: побудову основних її векторів з урахуванням пріоритетів галузей і сфер національної
економіки та потреб регіонів України на засадах сталого економічного розвитку із використанням
екоінновацій, діджитал-інновацій, фінансових інструментів зеленої економіки; гармонізацію сфери
електронних комунікацій, як драйвера розвитку національної економіки , модернізацію державної підтримки
інноваційного розвитку підприємств сфери електронних комунікацій з використанням інструментарію
податкової і фінансової політики, яка враховує використання різноманітних витоків фінансових ресурсів та
імплементується двома формами фінансової підтримки інноваційних підприємств- директною та
опосередкованою. Розроблено науково-методичний підхід до проведення діагностики рівня інноваційного
розвитку телекомунікаційних підприємств, який на відміну від існуючих підходів враховує особливості
функціонування телекомунікаційних підприємств. Розроблено концептуальну модель покращення
фінансового забезпечення сталого інноваційного розвитку телекомунікаційних підприємств. Ключові слова:
фінансові ресурси, фінансове забезпечення, інновації, інноваційний розвиток, телекомунікаційні
підприємства, сфера електронних комунікацій, цифрова економіка, управління, фінансове забезпечення
інноваційного розвитку, цілі сталого розвитку, сталий інноваційний розвиток, фінансова архітектоніка,
стратегія, зелені фінанси, публічно-приватне партнерство.

2. ASAN AISULU. Management of financial support of innovative development of telecommunication enterprises. -
Qualification scientific work on the rights of manuscript. Dissertation for the degree of Doctor of Philosophy in the
speciality 073 ‘Management’ (Field of Knowledge - 07 ‘Management and Administration’) - State University of
Information and Communication Technologies of the Ministry of Education and Science of Ukraine, Kyiv, 2025.
The thesis provides a theoretical generalisation and a new solution to the scientific and practical task, which is to
substantiate the theoretical foundations and practical recommendations for improving the management of
financial support for the innovative development of telecommunications enterprises. Based on the results of the
study, the following conclusions are drawn. The trajectory of development of management of financial support for
the innovative development of telecommunications enterprises is substantiated, which is based on the principles
of sustainable innovative development with the use of eco-innovations, digital innovations, financial instruments of



the green economy, alternative sources of financial support, taking into account the peculiarities of the current
stage of innovation and technological development of social reproduction, global and local military-political, socio-
economic risks and threats. The economic essence and significance of innovations and innovative development are
studied, the author offers his own definition of ‘innovation’ and the interpretive range of the concept's content.
The main components of the system of financial support for the innovative development of telecommunications
enterprises have been formed. The author proposes its own definition of ‘financial resources of enterprises’ and
complements the existing classification features of financial resources of enterprises: by strategic mission, level of
variation of the volume of revenues, forms of use, degree of riskiness of advanced financial resources, nature of
participation in business processes, and method of accumulation. The article presents a composite design of the
system of financial support for the innovative development of telecommunications enterprises, which, unlike the
existing ones, includes a form of provision - integration (a combination of financial resources of private
enterprises, NGOs, government institutions and charitable foundations in the process of implementing public-
private partnership projects); provides for the use of alternative sources of funding - venture capital financing,
crowdfunding and financial resources of business angels. The author presents his own definition of ‘management
of financial support for the innovative development of telecommunications enterprises’. The article diagnoses the
status of management of financial provision of innovative development of telecommunication enterprises on the
basis of consideration of tendencies of innovation development and financial provision of the national economy,
assessment of trends in the development of the sphere of electronic communications and analysis of efficiency of
management of financial provision of innovative development of telecommunication enterprises.The article
proposes a comprehensive system of the State innovation policy for the post-war reconstruction of the State and
harmonisation of the functioning of the electronic communications sphere, which provides for a systematic
approach to the formation of a new paradigm of the State policy of innovative development of the country and
includes: building its main vectors, taking into account the priorities of sectors and spheres of the national
economy and the needs of the regions of Ukraine on the basis of sustainable economic development using eco-
innovation, digital innovation, and financial instruments of the green economy; harmonisation of the electronic
communications sector as a driver of national economic development, modernisation of state support for
innovative development of electronic communications enterprises using tax and financial policy tools. The article
develops a scientific and methodical approach to diagnostics of the level of innovative development of
telecommunication enterprises, which, unlike the existing approaches, takes into account specific features of
functioning of telecommunication enterprises. A conceptual model of improvement of financial provision of
sustainable innovative development of telecommunication enterprises has been developed. Keywords: financial
resources, financial support, innovations, innovative development, telecommunications enterprises, electronic
communications, digital economy, management, financial support for innovative development, sustainable
development goals, sustainable innovative development, financial architecture, strategy, green finance, public-
private partnership.
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Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Кудріна Ольга Юріївна

2. Olha Kudrina



Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-7364-1998

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Сумський державний педагогічний університет імені А. С.
Макаренка

Код за ЄДРПОУ: 02125510

Місцезнаходження: вул. Роменська, Суми, Сумський р-н., 40002, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Житар Максим Олегович

2. Maksym Zhytar

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03, 08.00.08

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-3614-0788

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський столичний університет імені Бориса Грінченка

Код за ЄДРПОУ: 45307965

Місцезнаходження: вул. Бульварно-Кудрявська, Київ, 04053, Україна

Форма власності: Комунальна

Сфера управління: Держадміністрація

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Стецюк Петро Антонович

2. PETRO STETSIUK

Кваліфікація: д.е.н., с.н.с., 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-3745-9486

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний університет інформаційно-комунікаційних
технологій

Код за ЄДРПОУ: 38855349

Місцезнаходження: вул. Солом'янська, Київ, 03110, Україна

Форма власності: Державна



Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Легомінова Світлана Володимирівна

2. Svitlana V. Lehominova

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-4433-5123

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний університет інформаційно-комунікаційних
технологій

Код за ЄДРПОУ: 38855349

Місцезнаходження: вул. Солом'янська, Київ, 03110, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Засанський Володимир Вячеславович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Засанський Володимир Вячеславович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Лазоренко Л.М. 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


