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Реферат:
1. Дисертаційну роботу присвячено розробленню й науковому обґрунтуванню теоретико-методичних засад і
практичних рекомендацій вирішення наукової проблеми щодо формування системи управління розвитком
потенціалу кластерних інтегрованих структур бізнесу в Україні. Актуальність роботи обумовлено
необхідністю побудови теоретико-методичних основ формування цілісного системного бачення управління
розвитком потенціалу малого та середнього підприємництва в Україні, а також наукового і практичного
вирішення питань створення і подальшого розвитку кластерних інтегрованих структур бізнесу. Метою
дисертаційної роботи визначено наукове обґрунтування теоретичних засад та розроблення науково-
практичних пропозицій щодо формування системи управління розвитком потенціалу кластерних
інтегрованих структур бізнесу. Об’єктом дослідження є процес формування системи управління розвитком



потенціалу кластерних інтегрованих структур бізнесу в Україні. Предметом дослідження є сукупність
теоретичних положень, принципів, методів та інструментів забезпечення процесу формування системи
управління розвитком потенціалу кластерних інтегрованих структур бізнесу в Україні. За результатами
проведеного аналізу наявних підходів і на основі власних спостережень, виявлено визначальні фактори
формування інтегрованих бізнес структур, визначено принципи та встановлено їх форми. Систематизовано 5
наукові погляди щодо сутності інтеграції та її впливу на взаємодію та розвиток підприємництва в Україні. У
результаті, дістало подальшого розвитку понятійно-категоріальний апарат теорії інтеграції в частині
уточнення сутності понять: інтегрованої структури бізнесу, під якою пропонується розуміти взаємопов’язану
на добровільних засадах сукупність підприємств і організацій різних організаційно-правових форм,
координація діяльності яких виходить за межі звичайних договорів і відбувається за умови збереження
юридичної самостійності учасників групи з одночасним виділенням центрального елемента, який виконує
координаційні функції. Запропоновано класифікацію ІСБ (за видом, за структурою, за урегульованістю
відносин учасників інтеграції, за територіальною ознакою, за механізмом виникнення тощо). Обґрунтовано
мотиви входження малих та середніх підприємств до кластерних інтегрованих структур бізнесу. Доведено,
що ефективний розвиток кластерних інтегрованих структур бізнесу потребує визначення та управління
розвитком потенціалу останніх. Під потенціалом кластерних інтегрованих структур бізнесу визначено
сукупність усіх ресурсів, засобів й можливостей (наявних та потенційних), які отримують чи можуть
отримати в майбутньому інтегровані підприємства в межах такої кластерної структури, та ефективне
використання яких дає змогу повною мірою реалізувати синергетичний ефект інтеграції, і як наслідок,
отримати стійку конкурентоспроможну позицію на ринку, досягти підвищення власної прибутковості, а
також сприяти розвитку території, де розміщені ці кластерних інтегрованих структур бізнесу. Удосконалено
класифікацію видів систем управління розвитком потенціалу кластерних інтегрованих структур бізнесу.
Досліджено та згруповано на базі вітчизняного та зарубіжного наукового доробку чинники впливу (внутрішні
та зовнішні, кластероутворюючі та кластеропідтримуючі, фактори сприяння та фактори стримування) на
системи управління розвитком потенціалу кластерних інтегрованих структур малого та середнього бізнесу.
З огляду на специфіку діяльності вітчизняних кластерних структур малого та середнього 6 підприємництва,
виокремлено та обґрунтовано ключові чинники впливу на системи управління розвитком їх потенціалу
(інституціональне забезпечення, стратегію розвитку потенціалу кластерних інтегрованих структур бізнесу
інноваційно-технологічного спрямування (на рівні суб’єктів кластерів), врахування інтересів та потреб
зацікавлених сторін кластера. На основі проведеного аналізу вітчизняного та зарубіжного досвіду
формування кластерних інтегрованих структур бізнесу, сформовано напрями управління розвитком
потенціалу кластерних інтегрованих структур бізнесу. Виявлено негативні тенденції щодо місця України у
світових ланцюгах створення доданої вартості на базі інновацій (динаміка погіршення рейтингових
показників Глобального індексу інновацій та Глобального індексу стійкої конкурентоспроможності за
2021–2023 роки, вибуття з 50 кращих економік світу за цими показниками). Обґрунтовано науково-методичні
положення аналізу економічної діяльності підприємств аграрної сфери в межах кластерних інтегрованих
структур бізнесу. Враховуючи результати дослідження, запропоновано структурно-логічний механізм
утворення кластерного синергетичного ефекту на базі реалізації потенціалу кластерних інтегрованих
структур малих та середніх підприємств.

2. The dissertation is devoted to the development and scientific substantiation of the theoretical and
methodological principles and practical recommendations for solving the scientific problem of forming a
management system for the development of the potential of cluster integrated business structures in ukraine. The
relevance of the work is due to the need to build the theoretical and methodological foundations of the formation
of a holistic systemic vision of managing the development of the potential of small and medium-sized enterprises
in ukraine, as well as scientific and practical solutions to the creation and further development of cluster
integrated business structures. The purpose of the dissertation work is the scientific substantiation of the
theoretical foundations and the development of scientific and practical proposals for the formation of a
management system for the development of the potential of cluster integrated business structures. The object of



the study is the process of forming a management system for the development of the potential of cluster
integrated business structures in ukraine. The subject of the study is a set of theoretical provisions, principles,
methods and tools for ensuring the process of forming a management system for the development of the potential
of cluster integrated business structures in Ukraine. According to the results of the research, the definition of the
theoretical and methodological basis of management systems for the development of the potential of cluster
integrated business structures was further developed. The management system for the development of the
potential of cluster integrated business structures is presented in a general form, which is defined as the activity of
the purposeful influence of the managing entity of management on the relations between cluster participants
regarding the effective generation, distribution and use of the potential of cluster integrated business structures
through the appropriate management mechanism (methodology, structure , techniques, setting up business
processes) in order to accumulate the maximum synergistic effect from such activity and its subsequent
transformation into value (material, immaterial) for the end consumer. Based on the results of the analysis of
existing approaches and on the basis of own observations, the determining factors of the formation of integrated
business structures were identified, the principles were determined and their forms were established. Scientific
views on the essence of integration and its impact on interaction and development of entrepreneurship in Ukraine
are systematized. As a result, the conceptual and categorical apparatus of the theory of integration received
further development in terms of clarifying the essence of the concepts: integrated business structure, which is
proposed to be understood as an interconnected set of enterprises and organizations of various organizational and
legal forms on a voluntary basis, the coordination of whose activities goes beyond the limits of ordinary contracts
and occurs under the condition of preserving the legal independence of group members with the simultaneous
selection of a central element that performs coordination functions. The classification of isb is proposed (by type,
by structure, by the regularity of relations between integration participants, by territorial feature, by the
mechanism of occurrence, etc.). The reasons for the entry of small and medium-sized enterprises into cluster
integrated business structures are substantiated. The potential of cluster integrated business structures is defined
as the totality of all resources, means and opportunities (available and potential) that integrated enterprises
receive or may receive in the future within such a cluster structure, and the effective use of which makes it
possible to fully realize the synergistic effect of integration, and how as a result, to obtain a stable competitive
position on the market, to achieve an increase in own profitability, as well as to promote the development of the
territory where these cluster integrated business structures are located. The classification of types of management
systems for the development of the potential of cluster integrated business structures has been improved. Factors
of influence (internal and external, cluster-forming and cluster-supporting, facilitating and restraining factors) on
management systems for the development of the potential of cluster integrated structures of small and medium-
sized businesses have been studied and grouped on the basis of domestic and foreign research.
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Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Шкода Мар'яна Сергіївна

2. Mariana Shkoda

Кваліфікація: д. е. н., доц., 08.00.03

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-7356-4320

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет технологій та дизайну

Код за ЄДРПОУ: 02070890

Місцезнаходження: вул. Мала Шияновська, буд. 2, Київ, 01011, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

VIII. Заключні відомості



Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Ганущак-Єфіменко Людмила Михайлівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Ганущак-Єфіменко Людмила Михайлівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Букорос Тетяна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


