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Реферат:
1. Дисертацію присвячено дослідженню трансформаційних процесів, які відбуваються в органах прокуратури
України в контексті модернізації системи публічного управління. У роботі розкрито специфіку організаційно-
правового механізму публічного управління в прокуратурі, визначено тенденції реформування,
проаналізовано чинники, що впливають на ефективність управлінських рішень, розроблено пропозиції щодо
вдосконалення управлінської діяльності в умовах сучасних викликів, зумовлених війною, децентралізацією,
євроінтеграційним курсом та суспільними запитами на прозорість і підзвітність. У вступі дисертації
аргументовано актуальність обраної тематики, обґрунтовано її зв’язок із науковими програмами, планами й
темами, сформульовано мету та завдання дослідження, окреслено об’єкт і предмет, визначено
методологічну основу та викладено наукову новизну роботи, практичне значення її результатів, а також
наведено особистий внесок здобувача, апробацію матеріалів і наукові публікації. На основі функціонального
аналізу вітчизняних і зарубіжних наукових джерел уточнено понятійний апарат дослідження, зокрема
сформульовано авторське бачення публічного управління в органах прокуратури як системи



адміністративно-владних, координаційних і контрольно-наглядових дій, спрямованих на забезпечення
ефективного функціонування прокуратури в межах конституційного ладу та правопорядку. Уточнено роль
прокуратури в умовах змін, що відбуваються в системі публічної влади, включаючи реформу децентралізації,
трансформацію механізмів взаємодії між гілками влади, розвиток цифрових технологій і зростання ролі
громадянського суспільства в контролі за діяльністю всіх гілок державної влади, включаючі контрольно-
наглядову. Всебічно розкрито теоретико-методологічну базу дослідження, в якій поєднано загальнонаукові,
спеціальні та міждисциплінарні методи та підходи: системно-структурний, порівняльно-правовий,
інституційний, функціональний, історико-правовий, герменевтичний. Завдяки цьому вдалося сформувати
цілісне бачення проблематики, виявити суперечності в теорії та практиці публічного управління в органах
прокуратури, а також запропонувати обґрунтовані шляхи їх вирішення. У другому розділі дисертаційного
дослідження зосереджено увагу на визначеннні сучасного стану публічного управління в органах
прокуратури України, з урахуванням останніх етапів реформи, що розпочалась після внесення змін до
Конституції України та ухвалення нового Закону України «Про прокуратуру». У роботі проаналізовано
основні напрями реформування органів прокуратури: оновлення кадрового складу, оптимізація структури,
зміна підходів до нагляду, посилення прозорості, формування механізмів взаємодії з громадянським
суспільством, розширення електронної комунікації. Третій розділ дисертації присвячено визначенню
ключових проблем і перспектив удосконалення публічного управління в органах прокуратури в умовах
реформування. З урахуванням викликів воєнного стану, зміцнення євроінтеграційного вектора та
демократизації публічної влади, автор формулює концептуальні положення щодо необхідності оновлення
управлінської парадигми в прокуратурі на сучасному етапі в умовах реформування. У контексті воєнного
стану наголошено на важливості створення кризових моделей управління в прокуратурі, які б дозволяли
забезпечити гнучкість і швидкість прийняття рішень, адаптивність структури до умов бойових дій, а також
оперативну реакцію на порушення прав людини в умовах збройного конфлікту. Підкреслено, що однією з
центральних ідей удосконалення публічного управління в прокуратурі є розвиток партнерства з іншими
органами влади, інституціями громадянського суспільства, міжнародними структурами, що діють у сфері
прав людини та верховенства права. Автор також акцентує на потребі підвищення професійної
спроможності управлінського складу органів прокуратури, зокрема – шляхом створення ефективної системи
післядипломної освіти у сфері публічного управління, розробки спеціальних навчальних програм з
управлінської діяльності прокурорів, розвитку навичок стратегічного мислення, кризового реагування,
комунікації з громадськістю та мас-медіа. У висновках узагальнено результати дослідження та підкреслено
наукове й практичне значення здобутих положень. Встановлено, що публічне управління в органах
прокуратури України перебуває у фазі глибоких інституційних трансформацій, які зумовлені як внутрішніми,
так і зовнішніми викликами.

2. The dissertation is devoted to the study of transformational processes taking place in the bodies of the
Prosecutor's Office of Ukraine in the context of the modernization of the public administration system. The work
reveals the specifics of the organizational and legal mechanism of public administration in the Prosecutor's Office,
identifies reform trends, analyzes factors that affect the effectiveness of management decisions, develops
proposals for improving management activities in the context of modern challenges caused by war,
decentralization, the European integration course and public demands for transparency and accountability. The
introduction of the dissertation argues for the relevance of the chosen topic, justifies its connection with scientific
programs, plans and topics, formulates the goal and objectives of the study, outlines the object and subject, defines
the methodological basis and sets out the scientific novelty of the work, the practical significance of its results, and
also provides the personal contribution of the applicant, approbation of materials and scientific publications. Based
on the functional analysis of domestic and foreign scientific sources, the conceptual framework of the study has
been clarified, in particular, the author's vision of public administration in the prosecutor's office as a system of
administrative-power, coordination and control-supervisory actions aimed at ensuring the effective functioning of
the prosecutor's office within the constitutional system and the rule of law has been formulated. The role of the
prosecutor's office in the context of changes taking place in the system of public power, including the



decentralization reform, the transformation of mechanisms for interaction between branches of power, the
development of digital technologies and the growth of the role of civil society in controlling the activities of all
branches of state power, including the control-supervisory branch, has been clarified. The theoretical and
methodological basis of the study has been comprehensively disclosed, which combines general scientific, special
and interdisciplinary methods and approaches: systemic-structural, comparative-legal, institutional, functional,
historical-legal, hermeneutic. Thanks to this, it was possible to form a holistic vision of the issue, identify
contradictions in the theory and practice of public administration in the prosecutor's office, and also propose
reasonable ways to resolve them. The second section of the dissertation study focuses on determining the current
state of public administration in the prosecutor's office of Ukraine, taking into account the latest stages of the
reform that began after the amendments to the Constitution of Ukraine and the adoption of the new Law of
Ukraine "On the Prosecutor's Office". The work analyzes the main areas of reforming the prosecutor's office:
updating the staff, optimizing the structure, changing approaches to supervision, increasing transparency, forming
mechanisms for interaction with civil society, expanding electronic communication. The third section of the
dissertation is devoted to identifying key problems and prospects for improving public administration in the
prosecutor's office in the context of reform. Taking into account the challenges of martial law, the strengthening
of the European integration vector and the democratization of public power, the author formulates conceptual
provisions on the need to update the management paradigm in the prosecutor's office at the current stage in the
conditions of reform. In the context of martial law, the importance of creating crisis management models in the
prosecutor's office is emphasized, which would allow ensuring flexibility and speed of decision-making,
adaptability of the structure to the conditions of hostilities, as well as an operational response to human rights
violations in the context of armed conflict. It is emphasized that one of the central ideas for improving public
management in the prosecutor's office is the development of partnerships with other authorities, civil society
institutions, international structures operating in the field of human rights and the rule of law. The author also
emphasizes the need to improve the professional capacity of the management staff of the prosecutor's office, in
particular - by creating an effective system of postgraduate education in the field of public administration,
developing special training programs on the management activities of prosecutors, developing skills in strategic
thinking, crisis response, communication with the public and the mass media. The conclusions summarize the
results of the study and emphasize the scientific and practical significance of the obtained provisions. It is
established that public administration in the prosecutor's office of Ukraine is in a phase of deep institutional
transformations, which are caused by both internal and external challenges.
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голови ради

 
Саханєнко Сєргєй Єгоровіч

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Саханєнко Сєргєй Єгоровіч

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Васильєв Павло Олегович 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


