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Реферат:
1. Дисертаційна робота є комплексним дослідженням, у якому системно обґрунтовано теоретико-
методологічні засади, інструментарій та організаційно-практичні механізми побудови кадрової політики
нового покоління, орієнтованої на розвиток людського потенціалу публічної служби. Автор визначає кадрове
ядро як стратегічно значущу складову кадрового потенціалу органу влади, що об’єднує найбільш
компетентних, професійно зрілих і високовмотивованих працівників, здатних забезпечити інституційну
спадковість, стабільність управлінських процесів і впровадження інновацій у діяльність державного апарату.
Наукова новизна роботи полягає у формуванні цілісної концепції кадрового ядра, яке розглядається не лише
як кадровий ресурс, але й як інтелектуально-комунікаційна підсистема органу влади, що виконує функції
генерації знань, інтеграції управлінських практик, забезпечення стратегічного розвитку та підтримки



організаційної культури. Запропоновано авторське визначення поняття «кадрове ядро органу публічного
управління» як стратегічно значущої частини персоналу, що об’єднує найбільш кваліфікованих,
компетентних і професійно зрілих працівників, які володіють управлінським досвідом, інституційною
пам’яттю та високим рівнем мотивації, забезпечують стабільність функціонування органу влади, формують
його організаційну культуру, впроваджують інновації та відіграють ключову роль у процесі прийняття й
реалізації управлінських рішень. Практична цінність роботи полягає в тому, що її результати може бути
використано: в діяльності центральних і місцевих органів влади – для створення систем управління
компетентностями, моніторингу кадрового потенціалу та формування резерву кадрів; у закладах освіти – для
вдосконалення освітніх програм із підготовки державних службовців; у системі післядипломної освіти – для
запровадження програм розвитку лідерства, емоційного інтелекту і командного управління. Наукове та
практичне значення результатів полягає в тому, що дисертація закладає підґрунтя для трансформації
кадрової політики держави у напрямку гуманізації, цифровізації та компетентнісної модернізації. Розроблені
автором методичні підходи забезпечують цілісність кадрових процесів – від відбору й адаптації до розвитку
та просування персоналу, сприяючи підвищенню ефективності державного управління, довіри громадян до
інституцій влади і формуванню сучасного кадрового потенціалу України.

2. The dissertation is a comprehensive study that systematically substantiates the theoretical and methodological
foundations, methodological tools, and organizational and practical mechanisms for building a new generation
personnel policy aimed at developing the human potential of the public service. The author defines the personnel
core as a strategically important component of an authority’s human potential that unites the most competent,
professionally resilient, and highly motivated employees capable of ensuring institutional continuity, the stability
of management processes, and the implementation of innovations in the functioning of the state apparatus. The
scientific novelty of the research lies in the formation of a holistic concept of the personnel core, which is
considered not merely as a human resource but as an intellectual and communicative subsystem of the governing
body that performs the functions of knowledge generation, integration of management practices, strategic
development support, and strengthening of organizational culture. Proposed is the author’s definition of the
concept “core personnel of a public administration body” as a strategically significant part of the workforce that
encompasses the most qualified, competent, and professionally resilient employees who possess managerial
experience, institutional memory, and a high level of motivation. These employees ensure the stable functioning of
the public authority, shape its organizational culture, introduce innovations, and play a key role in the process of
making and implementing managerial decisions. The practical significance of the study lies in the possibility of
applying its results: in the activities of central and local authorities – for developing competence management
systems, monitoring human potential, and forming leadership reserves; in educational institutions – for improving
academic programs for civil servants’ training; and in postgraduate education – for implementing leadership,
emotional intelligence, and team management programs. The scientific and practical importance of the obtained
results consists in laying the groundwork for transforming the state’s personnel policy toward humanization,
digitalization, and competence-based modernization. The methodological approaches developed by the author
ensure the integrity of HR processes – from recruitment and adaptation to development and promotion – thereby
enhancing the effectiveness of public administration, citizens’ trust in government institutions, and the formation
of a modern human capital for Ukraine.
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