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Реферат:
1. У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано вирішення наукового
завдання щодо управління цінністю проектів з метою підвищення ступеня задоволеності стейкхолдерів
проектів їх результатами. Розглянуто наукові підходи до визначення поняття "цінність проекту",
запропоновано її авторське трактування, склад та класифікацію видів, здійснено аналіз умов і факторів її
створення для основних зацікавлених сторін. Дано авторське визначення управління цінністю проектів,
проведена ідентифікація особливостей ціннісного спрямування міжнародних та національних стандартів і
концепцій з управління проектами, узагальнена їх інструментальна база та виявлено прогалини, що
потребують свого розв'язання. Проведено аналіз проектно орієнтованої сфери діяльності - надання послуг з
електропостачання, визначено склад портфелів проектів досліджених підприємств, ідентифіковано типовий
проект, його основних зацікавлених сторін та їх ціннісні очікування, проаналізовано інструментарій



управління проектами, що застосовується на даних підприємствах. Розроблено модель управління цінністю
проектів, яка передбачає ідентифікацію цінності, забезпечення її збалансованості, створення, перевірку
актуальності та оцінювання в рамках конкретного проекту, що дозволяє забезпечити ціннісні очікування
стейкхолдерів проекту протягом всіх фаз життєвого циклу проекту. Проведено апробацію методичних
рекомендацій, сформовано пропозиції щодо організаційних змін з виокремленням підрозділу з управління
цінністю проектів на підприємстві.

2. In the dissertation theoretical generalization was made and solving the scientific task of managing the value of
projects in order to increase the degree of satisfaction of projects stakeholders with their results was proposed.
The scientific approaches to the definition of the concept " project value " are considered, its composition and
classification has been proposed, the analysis of the conditions and factors for its creation for the main
stakeholders has been made. The author defines the projects value management, identifies the peculiarities of the
value orientation of international and national standards and concepts of project management, summarizes their
tool base and identifies gaps that need to be addressed. The research was carried out on project-oriented
activities, namely, the sphere of providing electricity services, the composition of project portfolio was identified,
the typical project was identified, its main stakeholders and their value expectations were defined, and the project
management tools used at the enterprises were analyzed. The project value management model is developed,
which involves identifying the value, ensuring its balance, creating, verifying the relevance and evaluation within
the framework of a specific project, which ensures the value expectations of project stakeholders during all phases
of the project's life cycle. The approbation of methodical recommendations was made, proposals on organizational
changes were formulated with the creation of the project management office in the company.
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