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Реферат/анотація:
1. Об’єктом дослідження є процеси управління персоналом у системі забезпечення соціально-економічної
безпеки підприємства. Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні засади управління
персоналом як складової системи забезпечення соціально-економічної безпеки підприємства. Метою
дослідження є розвиток теоретичних положень і розроблення методичних та практичних рекомендацій
щодо удосконалення управління персоналом у системі забезпечення соціально-економічної безпеки
підприємства в умовах цифровізації та сучасних безпекових викликів. У процесі дослідження використано
комплекс загальнонаукових і спеціальних методів, зокрема: наукового узагальнення, системного аналізу,
порівняння, SWOT- і PESTLE-аналізу, економіко-статистичного аналізу, інтегрального оцінювання,
сценарного моделювання, методу аналізу ієрархій Сааті, графічного моделювання та експертного
оцінювання. Наукова новизна одержаних результатів полягає у розробленні комплексного підходу до
управління персоналом у системі забезпечення соціально-економічної безпеки підприємства, який інтегрує
кадрові та безпекові процеси, передбачає оцінювання рівня соціально-економічної безпеки, формування



механізму реагування на загрози, сценарне моделювання розвитку безпеки та застосування сучасних
цифрових технологій для підтримки управлінських рішень. Практичне значення одержаних результатів
полягає у можливості використання запропонованих методичних підходів, моделей і механізмів
підприємствами для підвищення ефективності управління персоналом, зміцнення соціально-економічної
безпеки, удосконалення кадрової політики, управління ризиками та забезпечення стійкого функціонування в
умовах цифрової трансформації й воєнних викликів. Сфера застосування результатів дослідження –
промислові та інші підприємства, організації й установи різних форм власності, а також заклади вищої освіти
при викладанні дисциплін з менеджменту персоналу, економічної безпеки та стратегічного управління.

2. The object of the research is the personnel management processes within the system of ensuring the socio-
economic security of an enterprise. The subject of the research is the theoretical, methodological, and applied
principles of personnel management as a component of the enterprise’s socio-economic security system. The
purpose of the research is to develop theoretical provisions and elaborate methodological and practical
recommendations for improving personnel management within the system of ensuring the socio-economic
security of an enterprise under conditions of digitalization and contemporary security challenges. The research
applies a set of general scientific and special methods, including scientific generalization, systems analysis,
comparative analysis, SWOT and PESTLE analysis, economic and statistical analysis, integral assessment, scenario
modelling, the Analytic Hierarchy Process (AHP) developed by Thomas Saaty, graphical modelling, and expert
evaluation. The scientific novelty of the obtained results lies in the development of an integrated approach to
personnel management within the enterprise’s socio-economic security system, combining human resource and
security management processes. The proposed approach includes the assessment of socio-economic security, the
development of a managerial response mechanism to security threats, scenario modelling of security development,
and the application of modern digital technologies to support managerial decision-making. The practical
significance of the obtained results lies in the possibility of applying the proposed methodological approaches,
models, and mechanisms by enterprises to improve personnel management efficiency, strengthen socio-economic
security, enhance human resource policy, improve risk management, and ensure sustainable development under
conditions of digital transformation and wartime challenges. The scope of application of the research results
includes industrial and other enterprises, organizations and institutions of various forms of ownership, as well as
higher education institutions in teaching courses related to human resource management, economic security, and
strategic management.
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