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2. Strategy for Diversifying International Activities of the Ukrainian Metallurgical Enterprises.

Реферат:
1. Дисертація присвячена поглибленню теоретичних положень та розробці практичних рекомендацій з
формування стратегій розвитку для промислових підприємств України на міжнародних ринках. Глобальні
тенденції непропорційного збільшення обсягів виробничих потужностей та відповідного посилення рівня
конкуренції на міжнародних ринках призводять до посилення ролі урядів країн-виробників у регулюванні
торговельних відносин, що відображається в політиці протекціонізму з метою захисту національного
виробника. Дана тенденція є досить актуальною по відношенню до металургійної галузі, оскільки даний
сектор виробництва є капіталомістким та стратегічно важливим для багатьох країн. Для економіки України
металургійна галузь є стратегічно важливою, оскільки є галуззю нетто-експортером, створює велику
кількість робочих місць, має значну частку у формування ВВП країни та має інвестиційну привабливість для
зовнішніх капіталів. Таким чином було визначено управлінську проблему мінімізації ризиків діяльність



українських підприємств металургійної галузі на міжнародних ринках. Проведений порівняльний аналіз
стратегій розвитку для промислових підприємств на міжнародних ринках, дозволив визначити стратегію
диверсифікації міжнародної діяльності як найбільш відповідну для вирішення управлінської проблеми. В
процесі дослідження сутності понять «стратегія» та «диверсифікація» було розроблено авторську категорію
«стратегія диверсифікації міжнародної діяльності». Здійснений аналіз та оцінка глобальних тенденцій на
міжнародних ринках металургійної галузі дозволили визначити ключові ринкові фактори впливу на напрями
довгострокового розвитку галузі. Серед ключових глобальних тенденцій у металургійній галузі було
виокремлено та детально описано наступні: екстенсивний ріст обсягів виробництва сталі у світі; посилення
ролі споживання сталі у світовому ВВП; вплив виробництва та споживання сталі в Китаї на коливання
попите, пропозиції та цін на міжнародних ринках; посилення протекціоністських заходів за допомогою
застосування нетарифних торговельних бар’єрів у міжнародній торгівлі продукцією металургійної галузі;
декарбонізація світового виробництва сталі; використання переробленого металобрухту у виробництві сталі.
Дані тенденції дозволили більш якісно проаналізувати зовнішні та внутрішні фактори бізнес-середовища за
допомогою таких інструментів ринкового аналізу як СТАБС-аналіз та SWOT-аналіз.

2. The dissertation is devoted to the deepening of theoretical provisions and the development of practical
recommendations for the formation of development strategies for industrial enterprises of Ukraine on
international markets. The global trends of a disproportionate increase in the volume of production capacity and
the corresponding increase in the level of competition in international markets lead to a strengthening of the role
of the governments of the producing countries in the regulation of trade relations, which is reflected in the policy
of protectionism with the aim of protecting the national producer. This trend is quite relevant in relation to the
metallurgical industry since this sector of production is capital-intensive and strategically important for many
countries. For the economy of Ukraine, the metallurgical industry is strategically important, as it is a net-exporting
industry, creates a large number of jobs, has a significant share in the formation of the country's GDP, and has
investment attractiveness for foreign capital. In this way, the management problem of risk minimization of
activities of Ukrainian enterprises in the metallurgical industry on international markets was determined. The
conducted comparative analysis of development strategies for industrial enterprises on international markets
made it possible to determine the strategy of diversification of international activity as the most suitable for
solving the management problem. In the process of researching the essence of the concepts "strategy" and
"diversification", the author's category "strategy of diversification of international activity" was developed. The
analysis and assessment of global trends in the international markets of the metallurgical industry made it possible
to determine the key market factors influencing the direction of the long-term development of the industry.
Among the key global trends in the metallurgical industry, the following were highlighted and described in detail:
extensive growth of steel production in the world; increasing the role of steel consumption in world GDP; the
impact of steel production and consumption in China on fluctuations in demand, supply and prices in international
markets; strengthening of protectionist measures through the use of non-tariff trade barriers in international
trade in products of the metallurgical industry; decarbonization of global steel production; use of recycled metal
scrap in steel production. These trends made it possible to better analyze external and internal factors of the
business environment with the help of such market analysis tools as STABS analysis and SWOT analysis.
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