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Реферат/анотація:
1. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 072 «Фінанси, банківська
справа та страхування» (07 – Управління та адміністрування). – Уманський національний університет МОН
України, Умань, 2026. Дисертація містить узагальнення теоретичних і методичних основ дослідження,
результати, яких уможливлюють практичні рекомендації для зміцнення фінансової стабільності суб’єктів
аграрного бізнесу за умов економічної невизначеності, збройного конфлікту та трансформацій на світових
продовольчих ринках. Сформульовано напрями зміцнення фінансової стійкості суб’єктів аграрного бізнесу
та розроблено комплексну систему організаційно-економічних заходів, що охоплює диверсифікацію джерел
фінансування, оптимізацію структури капіталу, підвищення оборотності активів, розвиток інноваційних
механізмів управління оборотним капіталом та впровадження превентивного фінансового моніторингу.
Особливу увагу зосереджено на формуванні системи раннього виявлення загроз фінансовій стійкості через
інтеграцію динамічних індикаторів буферної, адаптивної, трансформаційної та відновлювальної здатностей у
єдину систему фінансового контролінгу, що забезпечує своєчасність управлінських рішень щодо корекції



фінансової стратегії в умовах високої невизначеності. Визначено напрями застосування запропонованих
методичних підходів щодо потреб внутрішнього управління суб’єктами аграрного бізнесу, банківського
кредитування, інвестиційного аналізу та державного регулювання аграрного сектору. Доведено визначальну
роль управління фінансовими ризиками у забезпеченні фінансової стійкості суб’єктів аграрного бізнесу як
одного з найбільш ефективних методичних підходів протидії кризовим явищам, особливо за умов
нестабільних цін на сільськогосподарську продукцію, кліматичних змін, воєнного протистояння та зрушень
на ринках збуту. Розроблено рекомендації щодо побудови повноцінної системи управління ризиками, яка
передбачає застосування засобів захисту від цінових коливань, страхування врожаю, диверсифікацію
напрямів господарської діяльності та накопичення резервних фондів. Запропоновано конкретні механізми
розширення страхування в аграрному секторі, запровадження похідних фінансових інструментів на
внутрішньому ринку та надання державної підтримки суб’єктам аграрного бізнесу у питанні доступу до
кредитних ресурсів. Обґрунтовано теоретичні засади цифровізації фінансового управління в аграрному
секторі, підтверджено їх значення в підвищенні якості контролю за ліквідністю, грошовими потоками та
поточним фінансовим станом суб’єктів аграрного бізнесу. Обґрунтовано доцільність застосування цифрових
рішень для управлінського обліку, бюджетного планування та управління грошовими потоками. Такі
механізми дають сприятимуть здійсненнюи оніторинг за фінансовими показниками у режимі реального часу
та прогнозувати вплив зовнішніх дестабілізуючих чинників на забезпечення фінансової стійкості суб’єктів
аграрного бізнесу. Розроблено сукупність прикладних рекомендацій щодо забезпечення фінансової стійкості
суб’єктів аграрного бізнесу на основі аналізу їхніх індивідуальних профілів можливостей. Такий підхід дає
змогу сформувати управлінські рішення, спрямованих на концентрацію зусиль щодо мінімізації найбільш
вразливих ланок у структурі фінансової стійкості. Обґрунтовано потребу в індивідуалізованому підході щодо
формування антикризових заходів залежно від домінуючого типу можливостей суб’єкта аграрного бізнесу,
масштабів господарювання, організаційно-правової форми та особливостей виробничого процесу.
Розроблено поетапний алгоритм застосування запропонованих методичних підходів щодо оцінки фінансової
стійкості суб’єктів аграрного бізнесу, який відповідає інформаційному забезпеченню малих та середніх
суб’єктів аграрного бізнесу і потреби в оперативності аналізу за умов нестабільного зовнішнього середовища.

2. Dissertation for the degree of Doctor of Philosophy in the field of study 072 “Finance, Banking and Insurance” (07
– Management and Administration). – Uman National University of the Ministry of Education and Science of
Ukraine, Uman, 2026. The dissertation systematises the theoretical and methodological foundations of the
research and translates its findings into practical recommendations for strengthening the financial stability of
agricultural business entities under conditions of economic uncertainty, armed conflict, and ongoing
transformations in global food markets. Directions for strengthening the financial stability of agricultural business
entities are formulated, and a comprehensive system of organisational and economic measures is developed
encompassing the diversification of funding sources, optimisation of capital structure, improvement of asset
turnover, development of innovative working-capital management mechanisms, and implementation of preventive
financial monitoring. Particular emphasis is placed on constructing an early-warning system for financial stability
threats through the integration of dynamic indicators of buffer, adaptive, transformational, and recovery capacity
into a unified financial controlling framework, ensuring the timeliness of managerial decisions on financial strategy
adjustment under high uncertainty. Application pathways for the proposed methodological approaches are
identified across internal enterprise management, bank lending, investment analysis, and state regulation of the
agrarian sector. The pivotal role of financial risk management in safeguarding the financial stability of agricultural
business entities is demonstrated as one of the most effective means of countering crisis phenomena - particularly
under conditions of volatile agricultural commodity prices, climate change, armed conflict, and shifting sales
markets. Recommendations are developed for constructing a full-scale risk management system encompassing
price-hedging instruments, crop insurance, diversification of business activities, and the accumulation of
contingency reserves. Specific mechanisms are proposed for expanding insurance coverage in the agrarian sector,
introducing derivative financial instruments on the domestic market, and providing state support to agricultural
entities in accessing credit resources. The theoretical foundations of digitalisation in agricultural financial



management are elaborated, and the significance of modern technologies for enhancing the quality of liquidity
monitoring, cash-flow control, and real-time financial surveillance is confirmed. The appropriateness of deploying
digital solutions for management accounting, budgetary planning, and cash-flow management is substantiated.
Such instruments enable continuous tracking of financial performance indicators and facilitate the forecasting of
external destabilising factors’ impact on the financial stability of agricultural enterprises. A set of applied
recommendations for strengthening the financial stability of agricultural business entities is developed on the
basis of individual capability-profile analysis. This approach enables the formulation of targeted managerial
decisions concentrated on remedying the most vulnerable links in the financial stability structure. The necessity of
an individualised approach to crisis-response measures is substantiated, taking into account the dominant
capability type of each entity, its scale of operations, organisational and legal form, and production process
characteristics. A step-by-step algorithm for applying the proposed methodological approaches to financial
stability assessment is developed, adapted to the limited information infrastructure of small and medium-sized
agricultural enterprises and to the imperative of analytical speed in an unstable external environment.
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Повне найменування юридичної особи: Уманський національний університет

Код за ЄДРПОУ: 00493787

Місцезнаходження: вул. Інститутська, Умань, Уманський р-н., 20301, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Колотуха Сергій Миколайович

2. Serhii M. Kolotukha

Кваліфікація: к.е.н., доц., 08.04.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-3614-5047

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Уманський національний університет

Код за ЄДРПОУ: 00493787

Місцезнаходження: вул. Інститутська, Умань, Уманський р-н., 20301, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Непочатенко Олена Олександрівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Непочатенко Олена Олександрівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Коротєєв Микола Анатолійович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


