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1. Управління ефективністю та фінансово-економічною стійкістю підприємств агропродовольчої сфери в
умовах діджиталізації

2. Managing the efficiency and financial and economic sustainability of agri-food enterprises in the context of
digitalization

Реферат:
1. Дисертація присвячена вирішенню наукового завдання обґрунтування теоретичних і прикладних засад
управління економічною ефективністю та фінансово-економічною стійкістю підприємств агропродовольчої
сфери в умовах діджиталізації. В роботі ідентифіковано дефініції «економічна ефективність» та «фінансово-
економічна стійкість» підприємств в якості об'єктів управління. Визначено склад факторів формування
економічних ефектів та фінансових результатів підприємств агропродовольчої сфери в умовах цифрового
розвитку. Обґрунтовано методичні підходи та прийоми до оцінювання та прогнозування економічної
ефективності й моніторингу фінансово-економічної стійкості підприємств. Окреслено вектори, тенденції та
орієнтири змін економічної ефективності основної діяльності підприємств агропродовольчої сфери.



Визначено вплив діджиталізації на організаційно-управлінські процеси в менеджменті ефективності
діяльності підприємств. Ідентифіковано структурні особливості застосування індикаторів фінансово-
економічної стійкості в управлінні ефективністю підприємств агропродовольчої сфери. Обґрунтовано
архітектоніку систем управління ефективністю діяльності підприємств агропродовольчої сфери. Визначено
підходи до діджиталізації інформаційної підтримки управлінських рішень в менеджменті економічної
ефективності діяльності. Окреслено особливості інтеграції цифрових технологій в менеджмент
ефективності та фінансово-економічної стійкості підприємств агропродовольчої сфери. Обґрунтовано
концептуальні засади формування архітектоніки систем управління економічною ефективністю діяльності
підприємств агропродовольчої сфери, які, на відміну від фрагментарних управлінських моделей,
ґрунтуються на системному поєднанні цільової, функціональної, організаційної, інформаційної та
інструментальної підсистем з актуалізацією пріоритетності ролі цифрових каналів збору, обробки та
використання управлінської інформації, що дозволяє підвищити узгодженість управлінських рішень і їх
спрямованість на забезпечення фінансово-економічної стійкості підприємства. Виконано теоретичну
формалізацію впливу діджиталізації на організаційно-управлінські процеси в менеджменті ефективності
діяльності підприємств агропродовольчої сфери, які розкривають трансформацію змісту та інструментарію
основних управлінських функцій під впливом цифрових технологій з ідентифікацією діджиталізації в якості
інструменту підвищення керованості, прозорості, оперативності та результативності управління
економічною ефективністю й фінансово-економічною стійкістю. Розвинуто наукове тлумачення дефініцій
«економічна ефективність» та «фінансово-економічна стійкість», в основі якого лежить їх органічна
інтегрованість в контексті визначальної ролі отриманих ефектів для дотримання параметрів
платоспроможності та ліквідності, на яких базується фінансово-економічна стійкість, а також виявлення
ознак керованості та важелів впливу на їх рівні. У першому розділі визначено економічну ефективність та
фінансово-економічну стійкість підприємств як об'єкти управління, ідентифіковано фактори формування
економічних ефектів та фінансових результатів підприємств агропродовольчої сфери в умовах цифрового
розвитку, а також обґрунтовано методичні підходи та прийоми до оцінювання та прогнозування економічної
ефективності й моніторингу фінансово-економічної стійкості підприємств. У другому розділі окреслено
вектори, тенденції та орієнтири змін економічної ефективності основної діяльності підприємств
агропродовольчої сфери, надано оцінку впливу діджиталізації на організаційно-управлінські процеси в
менеджменті ефективності діяльності підприємств, а також ідентифіковано структурні особливості
застосування індикаторів фінансово-економічної стійкості в управління ефективністю підприємств
агропродовольчої сфери. У третьому розділі обґрунтовано архітектоніку систем управління ефективністю
діяльності підприємств агропродовольчої сфери, визначено роль діджиталізації інформаційної підтримки
управлінських рішень в менеджменті економічної ефективності діяльності, а також окреслено підходи та
процедури до інтеграції цифрових технологій в менеджмент ефективності та фінансово-економічної
стійкості підприємств агропродовольчої сфери.

2. The dissertation is devoted to solving the scientific problem of substantiating the theoretical and applied
principles of managing the economic efficiency and financial and economic sustainability of agri-food enterprises
in the conditions of digitalization. The work identifies the definitions of "economic efficiency" and "financial and
economic sustainability" of enterprises as objects of management. The composition of factors forming economic
effects and financial results of agri-food enterprises in the conditions of digital development is determined.
Methodological approaches and techniques for assessing and forecasting economic efficiency and monitoring the
financial and economic sustainability of enterprises are substantiated. Vectors, trends and benchmarks of changes
in the economic efficiency of the main activities of agri-food enterprises are outlined. The impact of digitalization
on organizational and managerial processes in the management of the efficiency of enterprises is determined. The
structural features of the application of indicators of financial and economic sustainability in the management of
the efficiency of agri-food enterprises are identified. The architecture of systems for managing the efficiency of
agri-food enterprises is substantiated. The approaches to digitalization of information support for management
decisions in the management of economic efficiency of activities are determined. The features of the integration of



digital technologies into the management of efficiency and financial and economic sustainability of agri-food
enterprises are outlined. The conceptual principles of the formation of the architectonics of systems for managing
the economic efficiency of agri-food enterprises are substantiated, which, unlike fragmentary management
models, are based on a systemic combination of target, functional, organizational, information and instrumental
subsystems with the actualization of the priority of the role of digital channels for collecting, processing and using
management information, which allows to increase the consistency of management decisions and their focus on
ensuring the financial and economic sustainability of the enterprise. A theoretical formalization of the impact of
digitalization on organizational and managerial processes in the management of the efficiency of agri-food
enterprises has been carried out, which reveals the transformation of the content and tools of the main managerial
functions under the influence of digital technologies with the identification of digitalization as a tool for increasing
manageability, transparency, efficiency and effectiveness of economic efficiency and financial and economic
sustainability management. A scientific interpretation of the definitions of "economic efficiency" and "financial and
economic sustainability" has been developed, which is based on their organic integration in the context of the
determining role of the obtained effects for maintaining the parameters of solvency and liquidity, on which
financial and economic sustainability is based, as well as identifying signs of manageability and levers of influence
at their level. The first section defines the economic efficiency and financial and economic sustainability of
enterprises as management objects, identifies the factors of formation of economic effects and financial results of
agri-food enterprises in the conditions of digital development, and substantiates methodological approaches and
techniques for assessing and forecasting economic efficiency and monitoring financial and economic sustainability
of enterprises. The second section outlines the vectors, trends and benchmarks of changes in the economic
efficiency of the main activities of agri-food enterprises, provides an assessment of the impact of digitalization on
organizational and managerial processes in the management of the efficiency of enterprises, and identifies the
structural features of the application of indicators of financial and economic sustainability in the management of
the efficiency of agri-food enterprises. The third section substantiates the architecture of performance
management systems for agri-food enterprises, defines the role of digitalization of information support for
management decisions in the management of economic efficiency, and outlines approaches and procedures for
integrating digital technologies into the management of efficiency and financial and economic sustainability of
agri-food enterprises.
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