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Тема дисертації:
1. Формування системи матеріальної мотивації працівників малих машинобудівних підприємств

2. Development of system of financial motivation of machine building small enterprises employees

Реферат:
1. У дисертації систематизовано й розвинуто теоретико-змістове наповнення матеріальної мотивації в
контексті управління персоналом підприємства як системного процесу, що забезпечує виконання двох
основних функцій: формування мотиваційного профілю персоналу і стимулювання ефективності трудової
діяльності. Запропоновано модель матеріальної мотивації на малих машинобудівних підприємствах (ММП),
яка оптимізує співвідношення між постійною та змінною її частинами і одночасно забезпечує виконання
обох основних функцій матеріальної мотивації. Розроблено організаційно-функціональну модель
упровадження конвергентної системи мотивування з оптимальним співвідношенням змінної та постійної
частин заробітної плати, яка поєднує інтереси персоналу і власників. Апробація моделі на ММП показала її
високу ефективність: при незначному зростанні витрат на матеріальне стимулювання відбулося суттєве
зростання продуктивності праці, зменшення плинності кадрів, поліпшилося соціально-психологічне
сприйняття матеріальної мотивації працівниками підприємства. Сформовано систему матеріальної



мотивації на ММП на основі впровадження моделі забезпечення балансу інтересів працівників та власників
підприємства.

2. In the thesis methodical, scientific and practical recommendations on forming a system of financial motivation
for managing staff at the enterprise thus implementing two basic functions: forming of motivational staff profiles
and promoting efficiency employment (function stimulating work efficiency) have been systematized and
developed. The model financial motivation, which optimizes ratio between fixed and variable part, simultaneously
provides two basic functions perform financial motivation in the company has been proposed. The organizational
and functional model of implementation of convergent motivation systems with optimal and constant variable
salary parts, combining the interests of staff and owners has been developed. Its approbation by introduction in
small engineering companies demonstrated high efficiency, at insignificant growth spending on incentives took
place significant increase productivity, reduce turnover, improved social and psychological perception of financial
motivation to personal of enterprise. The system of financial motivation in small engineering enterprises based on
implementation of model of providing of balance of workers and business owners interests has been formed.
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