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Реферат:
1. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка
та управляння підприємствами (за видами економічної діяльності) (галузь знань – економічні науки). –
Національний університет «Чернігівська політехніка» МОН України, Чернігів, 2021. Дисертація присвячена
поглибленню теоретичних положень щодо модернізації підприємств інфраструктурної сфери,
обґрунтуванню методологічних засад та практичних рекомендацій щодо формування й імплементації



імперативів модернізації підприємств в умовах інноваційного розвитку економічних систем. Поглиблено
поняттєво-категоріальний апарат теорії модернізації економічних систем та дефініційний зміст процесів
модернізації підприємств за рахунок подальшого розвитку сутності окремих понять, з-поміж яких:
«модернізація підприємства», «модернізація підприємств інфраструктурної сфери», «модернізаційний
потенціал», «імперативи модернізації», «інноваційно-когнітивна парадигма». Дослідження генези розвитку
теорії модернізації та окреслення взаємовпливів і пріоритетів дозволили виокремити класифікаційні ознаки
модернізації підприємств за об’єктністю, характером та спрямованістю впливів. Обґрунтовано концепцію
стратегічного управління модернізацією підприємства в умовах інноваційно-цифрової трансформації.
Виокремлено мотиватори та каталізатори модернізації підприємств, що детермінується інноваційним
розвитком. Сформульовано базові теоретико-методичні засади інноваційно-когнітивної парадигми
модернізації інфраструктурних підприємств. Запропоновано методичний підхід до оцінювання ефективності
модернізації підприємств. Побудовано профіль модернізаційного потенціалу та окреслено вектор його
реалізації у спіралі модернізації підприємства. Розроблено модель факторного аналізу впливу модернізації
на конкурентоспроможність підприємства. Запропоновано механізми управління та активізації
модернізаційного потенціалу. Сформовано методичний підхід до вибору стратегічних пріоритетів та
інвестиційно-інноваційних стратегій модернізації. Обґрунтовано систему соціально-економічних
імперативів модернізації підприємств інфраструктурної сфери. Обґрунтовано векторність реалізації
інноваційно-когнітивної парадигми при імплементації імперативів модернізації інфраструктурних
підприємств. Ключові слова: модернізація підприємств, модернізаційний потенціал, інноваційно-когнітивна
парадигма, підприємства інфраструктурної сфери, інтелектуально-цифровізована модернізація,
ефективність модернізації, профіль модернізаційного потенціалу, імперативи модернізації, стратегічне
управління модернізацією.

2. The thesis for a doctor degree in economic sciences in specialty 08.00.04 – economics and management of the
enterprises (on kinds of economic activity) (branch of knowledge – economic sciences). – National University
“Chernihiv Polytechnic” MES of Ukraine, Chernihiv, 2021. The thesis is devoted to deepening of theoretical
positions concerning modernization of the enterprises in infrastructural sphere, substantiation of methodological
bases and practical recommendations concerning formation and implementation of imperatives of modernization
of the enterprises in the conditions of economic systems’ innovative development. The conceptual and categorical
apparatus of the modernization economic systems theory and the definitive content of the modernization
processes of enterprises due to further development of the certain concepts essence, including: “modernization of
the enterprise”, “modernization of infrastructure enterprises”, “modernization potential”, “imperatives of
modernization”, “innovation-cognitive paradigm”. The study of the genesis of the development of the
modernization theory and the need to outline the interactions and priorities allowed us to distinguish the
classification features of modernization of enterprises by objectivity, nature and direction of influences. The
concept of strategic management of modernization of the enterprise in the conditions of innovation and digital
transformation, based on the principles of resource efficiency, intellectualization and institutional infrastructure of
the economy, is substantiated. Motivators and catalysts of modernization of enterprises, which is determined by
innovative development, are singled out. The basic theoretical and methodological principles of the innovative-
cognitive paradigm of modernization of infrastructure enterprises are formulated. On the basis of research of laws
and factors of modernization innovative-forming and cognitive are allocated in classification of principles of
modernization of infrastructural enterprises. Cognitive principles of modernization are grouped into motivational,
corporate, holistic, knowledge-competence and socio-cultural. A methodical approach to assessing the
effectiveness of modernization of enterprises by adjusting the cost parameters of the effectiveness of
modernization is proposed. The profile of modernization potential is constructed and the vector of its realization
in a spiral of modernization of the enterprise is outlined. A model of factor analysis of the impact of modernization
on the competitiveness of the enterprise is developed, which investigates the integrated parameters of speed,
stability and space of modernization changes. The formulated model of the spiral space of modernization reflects
the sectoral nature of the planes of modernization, the duration of stages and the objectivity of influences, as well



as characterizes the resource-intensive, priority and effectiveness of the modernization process. The mechanism
of management of modernization process which includes subsystems of maintenance of strategicity, innovation,
competence is offered.The mechanism of activation of modernization potential of infrastructure enterprises on
the basis of the concept of strategic management is formed. A methodical approach to the choice of strategic
priorities and exclusive investment and innovation modernization strategies has been formed. The system of
socio-economic imperatives of modernization of infrastructure enterprises is substantiated, which includes
imperatives of resource efficiency, security and intellectualization, institutionalization, integration,
competitiveness, innovation, strategicity and corporatization. There are three levels of formation of imperatives:
basic and unconditional; developmental result. It is established that the main motivators for the implementation of
European experience in regulating the modernization of infrastructure enterprises are the implementation of joint
infrastructure projects. The vector realization of the innovation-cognitive paradigm in the implementation of the
imperatives of modernization of infrastructure enterprises is substantiated. Key words: enterprise modernization,
modernization potential, innovation-cognitive paradigm, infrastructure enterprises, intellectually-digitalized
modernization, modernization efficiency, modernization potential profile, modernization imperatives, strategic
modernization management.
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