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будівельних та інвестиційних проєктів шляхом розробки інтегрованої цифрової аналітичної моделі, яка
поєднує технологічні, організаційні, ресурсно-економічні, ризикові та соціально-екологічні критерії оцінки з
можливостями цифрових технологій, сценарного аналізу та імітаційного моделювання. Ключовим
методологічним принципом дослідження є те, що вдосконалений інструментарій не змінює значень
показників проєкту (NPV, IRR, термін окупності), а підвищує достовірність, повноту та керованість їх оцінки.
Результати дослідження спрямовані на підвищення обґрунтованості управлінських рішень щодо підготовки,
організації та реалізації будівельних проєктів в умовах ризику та динамічних змін зовнішнього середовища.



Провідною інновацією дисертаційної роботи є інтегрований цифровий та організаційно-технологічний
інструментарій, який забезпечує трансформацію традиційної моделі управління будівельними та
інвестиційними проєктами в цифрово-адаптивну систему. Аналітично-формалізаційний каркас, створений у
складі інструментарію, об'єднує фінансово-економічні, організаційно-технологічні, ризико-аналітичні та
цифрові компоненти в єдиному контурі з підтримкою сценарного моделювання та оперативного
коригування рішень. Додатково модернізовано регламент та організаційну структуру управління розвитком,
що забезпечує багаторівневу координацію, підвищення керованості, стабільності та обґрунтованості
реалізації будівельних проєктів. Наукова новизна результатів дисертації в цілому полягає в оновленні
методологічного та аналітичного забезпечення оцінки ефективності будівельних та інвестиційних проєктів
та розробці підходів до їх адміністрування. Сформовано інтегровану цифрову та аналітичну платформу, що
поєднує організаційно-технологічне моделювання, аналіз ризиків, систему KPI та механізми сценарного
управління в єдиному інформаційному середовищі. Впроваджено безперервну оцінку життєвого циклу
проєкту на основі аналітики потоків даних та сценарного моделювання. Запропоновані рішення
забезпечують підвищення керованості, адаптивності та обґрунтованості управлінських рішень щодо
реалізації будівельних та інвестиційних проєктів. Практичне значення результатів дисертації полягає в
розробці та впровадженні цифрового аналітичного інструменту для оцінки ефективності будівельних та
інвестиційних проєктів, який забезпечує комплексне управління ресурсами, ризиками та ефективністю
проєктної діяльності протягом усього життєвого циклу. Запропоновані рішення базуються на інтеграції
фінансово-економічних показників, цифрових моделей, соціально-екологічних та управлінських критеріїв
оцінки, інструментів аналізу даних, що сприяє підвищенню обґрунтованості управлінських рішень та
точності прогнозування результатів проєкту. Використання цифрових інструментів моніторингу,
інформаційних панелей та сценарного моделювання забезпечує підвищення ефективності координації
учасників будівництва, прозорості процедур управління та сталості реалізації проєкту. Отримані результати
можуть бути використані для вдосконалення систем організації будівництва та управління розвитком у
діяльності будівельних підприємств та інвестиційно-девелоперських структур, а також у вищих навчальних
закладах будівельного профілю.

2. The dissertation is devoted to improving the organizational and technological tools for assessing the
effectiveness of construction and investment projects by developing an integrated digital analytical model that
combines technological, organizational, resource-economic, risk and socio-ecological assessment criteria with the
capabilities of digital technologies, scenario analysis and simulation modeling. The key methodological principle of
the study is that the improved toolkit does not change the values of project indicators (NPV, IRR, payback period),
but increases the reliability, completeness and manageability of their assessment. The results of the study are
aimed at increasing the validity of management decisions regarding the preparation, organization and
implementation of construction projects in conditions of risk and dynamic changes in the external environment.
The leading innovation of the dissertation work is an integrated digital and organizational-technological toolkit,
which ensures the transformation of the traditional model of construction and investment project management
into a digital-adaptive system. The analytical and formalization framework created as part of the toolkit combines
financial and economic, organizational and technological, risk-analytical and digital components in a single circuit
with support for scenario modeling and operational adjustment of decisions. Additionally, the regulations and
organizational structure of development management have been modernized, which ensures multi-level
coordination, increased manageability, stability and justification of the implementation of construction projects.
The scientific novelty of the results of the dissertation as a whole lies in the updating of the methodological and
analytical support for assessing the effectiveness of construction and investment projects and the development of
approaches to their administration. An integrated digital and analytical platform has been formed, combining
organizational and technological modeling, risk analysis, a KPI system and scenario management mechanisms in a
single information environment. Continuous assessment of the project life cycle based on data flow analytics and
scenario modeling has been introduced. The proposed solutions provide increased manageability, adaptability and
validity of management decisions regarding the implementation of construction and investment projects. The



practical significance of the dissertation results lies in the development and implementation of a digital analytical
tool for assessing the effectiveness of construction and investment projects, which provides comprehensive
management of resources, risks and the effectiveness of project activities throughout the life cycle. The proposed
solutions are based on the integration of financial and economic indicators, digital models, socio-environmental
and management assessment criteria, data analytics tools, which contributes to increasing the validity of
management decisions and the accuracy of project results forecasting. The use of digital monitoring tools,
dashboards and scenario modeling ensures increased efficiency of coordination of construction participants,
transparency of management procedures and sustainability of project implementation. The results obtained can be
used to improve construction organization and development management systems in the activities of construction
enterprises and investment and development structures, as well as in higher education institutions of the
construction profile.
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