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1. Економіко-управлінське обґрунтування санаційних заходів для підприємств підрядного будівництва

2. Economic and managerial justification of sanation measures for contracting enterprises

Реферат:
1. Дисертацію присвячено створенню науково-прикладного інструментарію, що на новій формалізованій
аналітичній основі визначає методичний підхід, зміст та регламент упереджувальної санації для
підприємств-забудовників житла та їх ділових контрагентів, що разом готують, інвестують та впроваджують
проекти комерційного житлового будівництва. Практичною передумовою дослідження є те, що існуюча
практика діагностики стану банкрутства та санації підприємств, є, певною мірою, задовільною для
промислових підприємств, але є незадовільною для організацій та підприємств підрядного будівництва, які
виступають суб’єктами інвестування та реалізації будівельних інвестиційних проектів. Отже, виникає потреба
принципової адаптації та оновлення науково-методичних та аналітичних підходів щодо змісту санаційних
процесів для підприємств-забудовників та інших учасників будівельно-інвестиційного процесу до
особливостей взаємодії зазначених суб’єктів в рамках мікросередовища будівельного проекту. Інноваційним



є критеріально-розрахункова основа, зміст аналітичних модулів та спеціальне налаштування інструментарію
упереджувальної санації на функціонально-економічні особливості операційної діяльності підприємства-
забудовника житла (ПЗЖ); на економічний зміст та регламент взаємодії ПЗЖ з інвесторами та іншими
стейкхолдерами проекту; на зміст життєвого циклу проектів житлового будівництва, що в процесі створення
вартості завдають трансформаційних впливів на рівень та структуру функціонуючих активів і взаємних
зобов`язань ПЗЖ та його ділових контрагентів. Створений на ґрунті теоретичних розробок комплекс
прикладних програм успішно узгоджує процеси адміністрування циклом будівельного проекту із змістом та
регламентом економічних, організаційно-управлінських санаційних заходів для підприємства-забудовника,
з метою упередження ПЗЖ та його інституційних партнерів від втрати спроможності маневрування
ліквідними активами та кризи неплатоспроможності.

2. The dissertation is devoted to the creation of scientific and applied tools that, on the new formalized analytical
basis, determines the methodological approach, content and rules of anticipatory sanation for housing developers
and their business counterparts, who together prepare, invest and implement commercial housing projects. A
practical prerequisite for the study is that the current practice of diagnosing bankruptcy and reorganization of
enterprises is, to some extent, satisfactory for industrial enterprises, but is unsatisfactory for organizations and
contracting enterprises that act as subjects of investment and realization of construction investment projects.
Consequently, there is a need for fundamental adaptation and updating of scientific methodical and analytical
approaches to the content of sanitation processes for developers and other participants in the construction and
investment process and the adaptation of such an approach to the peculiarities of the interaction of these subjects
within the framework of the micro-environment of the construction project. Innovative is the criterion-calculation
basis, the content of analytical modules and the special setting of tools for preventative sanation on the functional
and economic features of the operating activities of the housing development company (HDC); on the economic
content and the rules for interfacing HDC with investors and other stakeholders of the project; on the content of
the life cycle of housing projects that, in the process of creating value, have a transformational impact on the level
and structure of the functioning assets and mutual obligations of the HCIP and its business counterparts. Created
on the basis of theoretical developments, a complex application program successfully coordinates the processes of
administering the construction project cycle with the content and rules of economic, organizational and
managerial sanctioning measures for the developer, in order to prevent the HDC and its institutional partners from
losing the ability to maneuver liquid assets and the crisis of insolvency.
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