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Реферат:
1. Сорокіна А.М. Підвищення ефективності функціонування підприємств кондитерської галузі.
–Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора
філософії зі спеціальності 051 Економіка (05 Соціальні та поведінкові науки). – Херсонський державний
університет Міністерства освіти і науки України, Херсон, Івано-Франківськ, 2025. Дисертацію присвячено
дослідженню теоретичних і практичних засад підвищення ефективності функціонування підприємств
кондитерської галузі України в умовах економічної нестабільності та воєнного стану. Матеріалом
дослідження послугували статистичні дані, фінансова звітність і результати діяльності провідних
підприємств галузі – ПрАТ «Roshen», АТ «Світоч», ТОВ «Бісквіт-Шоколад», ПрАТ «Конті» та ін. Метою
дослідження є удосконалення теоретико-методичних підходів і формування практичних рекомендацій щодо
оптимізації діяльності підприємств кондитерської галузі для забезпечення їхньої стійкості,
конкурентоспроможності та розвитку в умовах кризових трансформацій. У межах дослідження визначено,
що ефективність функціонування підприємств є інтегрованою характеристикою взаємодії ресурсної,



виробничої, фінансово-економічної, управлінської, інноваційної, маркетингової та логістичної підсистем.
Удосконалено систему оцінки ефективності, виокремлено ключові складові та сформовано систему
показників, що дають змогу здійснювати інтегральну оцінку стану підприємства. Розроблено економіко-
виробничу модель оптимізації операційних витрат із використанням регресійного аналізу, яка дозволяє
прогнозувати обсяги виробництва з урахуванням обмежених ресурсів воєнного періоду. У дисертації
обґрунтовано доцільність застосування цифрових технологій, адаптивного управління та стратегічної
гнучкості як ключових чинників збереження ефективності в умовах воєнного та післявоєнного часу.
Доведено, що стабільність і результативність діяльності підприємств залежать від здатності швидко
адаптувати бізнес-моделі, оптимізувати витрати, підтримувати кадровий потенціал та оновлювати виробничі
процеси. Практичне значення дослідження полягає у створенні антикризових управлінських стратегій,
спрямованих на підвищення ефективності та конкурентоспроможності підприємств кондитерської галузі
України. Ключові слова: ефективність функціонування, кондитерська галузь, економічна нестабільність,
воєнний стан, оптимізація витрат, стратегічне управління, інновації, конкурентоспроможність, логістика,
цифровізація.

2. Sorokina A.M. Increase of the functioning of the enterprises in the confectionery industry. – Qualification
research, manuscript. Thesis for the degree of Doctor of Philosophy in Philology: Specialty 051 Economics (05
Social and Behavioral Sciences). – Kherson State University, Ministry of Education and Science of Ukraine,
Kherson, Ivano-Frankivsk, 2025. The dissertation is devoted to the study of theoretical and practical principles of
increasing the efficiency of the operation of enterprises in the confectionery industry of Ukraine in conditions of
economic instability and martial law. The research material was statistical data, financial statements and results of
the activities of leading enterprises in the industry - PJSC Roshen, JSC Svitotch, LLC Biscuit-Chocolate, PJSC Konti,
and etc. The purpose of the study is to improve theoretical and methodological approaches and form practical
recommendations for optimizing the activities of enterprises in the confectionery industry to ensure their
stability, competitiveness and development in conditions of crisis transformations. The study determined that the
efficiency of the operation of enterprises is an integrated characteristic of the interaction of resource, production,
financial and economic, management, innovation, marketing and logistics subsystems. The efficiency assessment
system was improved, key components were identified and a system of indicators was formed that allow for an
integrated assessment of the state of the enterprise. An economic and production model for optimizing operating
costs using regression analysis has been developed, which allows predicting production volumes taking into
account limited resources during the war period. The dissertation substantiates the feasibility of using digital
technologies, adaptive management, and strategic flexibility as key factors for maintaining efficiency in wartime
and post-war times. It is proven that the stability and effectiveness of enterprises depend on the ability to quickly
adapt business models, optimize costs, maintain human resources, and update production processes. The practical
significance of the study lies in creating anti-crisis management strategies aimed at increasing the efficiency and
competitiveness of enterprises in the confectionery industry of Ukraine. Keywords: operating efficiency,
confectionery industry, economic instability, martial law, cost optimization, strategic management, innovation,
competitiveness, logistics, digitalization.
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