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Тема дисертації:
1. Оцінювання ризиків інноваційної діяльності у стратегічному плануванні розвитку підприємства.

2. Risk Assessment of Innovative Activity in Strategic Planning of Enterprise Development.

Реферат:
1. Дисертацію присвячено теоретичному обґрунтуванню, удосконаленню та розвитку теоретичних положень,
методичних підходів та розробленню практичних рекомендацій щодо оцінювання ризиків інноваційної
діяльності у стратегічному плануванні розвитку підприємства. У першому розділі дисертації розглянуто
статистичні дані щодо динаміки створення та закриття підприємств різних країн, а також виживання
підприємств впродовж перших п’яти років свого існування. Узагальнено основні підходи до визначення
понять стратегії та розвитку підприємства за допомогою методів морфологічного та контент-аналізу, які у
сукупності з визначенням основних етапів життєвого циклу підприємства дали змогу удосконалити
дефініцію стратегічного планування розвитку підприємства. Узагальнено основні підходи до визначення
понять інновації, інноваційної діяльності (ІД), ризику, інноваційного ризику та ризику інноваційної
діяльності, що дало можливість розмежувати поняття інноваційного ризику та ризику ІД шляхом



використання критерію за типом підприємства, яке розробляє чи впроваджує та/або планує розробляти чи
впроваджувати інноваційні проекти (ІП) у свою діяльність, відповідно до якого інноваційні ризики
розглянуто як ризики ІД, які характерні для інноваційних підприємств. Узагальнено основні класифікаційні
ознаки ризиків ІД; розширено класифікацію ризиків ІД шляхом доповнення ознаки «за етапом життєвого
циклу» (ЕЖЦ), що створює базис для оцінювання ризиків ІД на кожному ЕЖЦ інноваційного проекту. У
другому розділі дисертації було узагальнено фактори внутрішнього і зовнішнього середовища підприємства,
які доцільно враховувати при оцінюванні ризиків ІД у стратегічному плануванні розвитку підприємства.
Удосконалено методичний підхід до оцінювання ризику ІД підприємства з урахуванням факторів ризику
зовнішнього і внутрішнього середовища підприємства на кожній стадії ЖЦ ІП, який надав можливість
порівнювати ризикованість потенційних ІП при реалізації стратегії розвитку підприємства. Проведено
експертне опитування з метою визначення практичного використання наявних методів оцінювання ризиків в
залежності від етапу життєвого циклу інноваційного проекту та галузі функціонування підприємства,
основних етапів оцінювання ризиків, що використовуються на підприємствах експертів, а також визначення
причини невикористання розглянутих методів. Узагальнено міжнародний досвід щодо визначення ключових
проблемних груп ризику в найближчі три роки та складності їх оцінювання, організації процесу оцінювання
ризику на підприємстві, використання методів оцінювання ризиків та технологій для підвищення їх
ефективності. У третьому розділі дисертації було удосконалено методичний інструментарій визначення
ризику ІП шляхом формування таблиці вірогідностей виживання ІП впродовж етапів/підетапів їх ЖЦ для
проектів інформаційної та фармацевтичної галузей, галузі виробництва машин і устаткування та інших
галузей на основі проведеного дослідження; побудови графіку вірогідності виживання проектів та моделі
аналізу нереалізації проектів на основі проведених розрахунків для кожної з розглянутих галузей.
Розраховано потенційну ризикованість аналізованих проектів в залежності від кількості етапів/підетапів їх
ЖЦ з метою подальшого порівняння та вибору послідовності їх реалізації у процесі стратегічного
планування розвитку підприємства. Удосконалено методичне забезпечення процесу імплементації системи
оцінювання ризиків інноваційної діяльності у процес стратегічного планування розвитку підприємства, а
саме етап «Оцінювання наявних стратегій та оцінювання ризиків інноваційної діяльності запропонованих
проектів», шляхом виділення основних принципів впровадження процесу оцінювання ризиків ІД на
підприємстві, а також виділення складових методичного забезпечення, до яких доцільно віднести
організаційне, кадрове, методичне, інформаційне, аналітичне та фінансове забезпечення. Удосконалено
науково-методичний підхід до стратегічного планування розвитку підприємства на основі оцінки ризиків ІД
кожного ЕЖЦ інноваційного проекту та виявленні області ризику, до яких потрапляють розглянуті проекти, з
метою надання рекомендацій щодо стратегічного планування розвитку підприємства. Розроблено
рекомендації щодо стратегічного планування розвитку підприємства шляхом можливої послідовності
реалізації розглянутих ІП, які грунтуються на оцінці ризиків інноваційної діяльності на кожному з ЕЖЦ
розглянутих проектів та співставленні з табличними значеннями можливих зон ризику. Науково-практичні
положення дисертаційної роботи використані під час розробки заходів з імплементації процесу оцінювання
ризиків інноваційної діяльності на підприємствах. На ТОВ «Науково-впроваджувальний центр тягового
рухомого складу» (довідка № 086/16 від 06.12.2016 р.), на ТОВ «ТД «Шепетівський цукор» (довідка № 01 від
21.01.2020 р.), на Холодногірській філії КП «Харківські теплові мережі» (довідка № 20/45-114 від 11.06.2020 р.),
на ВКПП «Укрторгобладнання» (довідка № 17 від 18.06.2020 р.).

2. The thesis is devoted to the theoretical substantiation, improvement and development of theoretical positions,
methodical approaches and development of practical recommendations concerning an estimation of risks of
innovative activity in strategic planning of development of the enterprise. The first section of the dissertation
examines statistics on the dynamics of creation and closure of enterprises in different countries, as well as the
survival of enterprises during the first five years of its existence. The main approaches to defining the concepts of
strategy and enterprise development using the methods of morphological and content analysis are summarized,
which together with the definition of the main stages of the enterprise life cycle allowed to improve the definition
of strategic planning of enterprise development. The main approaches to defining the concepts of innovation,



innovation, risk, innovation risk and innovation risk are summarized, which made it possible to distinguish
between the concepts of innovation risk and innovation risk by using the criterion by type of enterprise that
develops or implements and / or plans to develop or implement innovation projects in its activities, according to
which innovation risks are considered as risks of innovation activities that are characteristic of innovative
enterprises. The main normative and legal documents regulating innovation activity in Ukraine are considered. The
second section of the dissertation summarizes the factors of the internal and external environment of the
enterprise, which should be taken into account when assessing the risks of innovation in the strategic planning of
enterprise development. The methodical approach to risk assessment of innovative activity of the enterprise is
improved taking into account risk factors of external and internal environment of the enterprise at each stage of a
life cycle of the innovative project which gave the chance to compare riskiness of potential innovative projects. The
third section of the dissertation improved the methodological tools for determining the risk of an innovative
project by forming a table of probabilities of survival of innovative projects during the stages/substages of their life
cycle for projects of information and pharmaceutical industries, machinery and equipment and other industries
based on the study; construction of the graph of probability of survival of projects and models of the analysis of
non-realization of projects on the basis of the carried-out calculations for each of the considered branches. The
potential riskiness of the analyzed projects depending on the number of stages / substages of their life cycle is
calculated in order to further compare and select the sequence of their implementation in the process of strategic
planning of enterprise development. Improved methodological support for the implementation of the risk
assessment system of innovation in the process of strategic planning of enterprise development, namely the stage
"Evaluation of existing strategies and risk assessment of innovation activities of proposed projects", by highlighting
the basic principles of implementing the risk assessment process methodological support, which should include
organizational, personnel, methodological, informational, analytical and financial support. The scientific and
methodological approach to strategic planning of enterprise development based on risk assessment of innovation
activity of each stage of the innovation project life cycle and identification of risk areas to which the considered
projects fall, in order to provide recommendations for strategic planning of enterprise development.
Recommendations for strategic planning of enterprise development through the possible sequence of
implementation of the considered innovative projects are developed, which are based on the assessment of risks of
innovative activity at each stage of the life cycle of the considered projects and comparison with tabular values of
possible risk zones. Scientific and practical provisions of the thesis were used during the development of measures
to implement the process of assessing the risks of innovation in enterprises. LLC "Research and Implementation
Center of Traction Rolling Stock" (reference № 086/16 from 06.12.2016), LLC Trading House "Shepetivsky Sugar"
(reference № 01 from 21.01.2020), Kholodnohirsk branch of the Municipal Enterprise "Kharkiv Heat Networks"
(reference № 20 / 45-114 dated 11.06.2020), Production and commercial private enterprise "Ukrtorgobladnannya"
(reference № 17 dated 18.06.2020).
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