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Реферат:
1. Дисертаційне дослідження присвячене формуванню концептуальних підходів і практичних рекомендацій
щодо удосконалення системи обліково-аналітичного забезпечення маркетингової діяльності підприємств
агробізнесу в умовах цифрової трансформації економіки та підвищення ролі інформаційних технологій у
прийнятті управлінських рішень. Запропоновано власне бачення категорії «маркетингові витрати» як
сукупності витрат, пов’язаних із формуванням попиту, позиціонуванням бренду, підтримкою лояльності
споживачів і забезпеченням комунікаційної присутності підприємства на ринку. Маркетингові витрати
згруповано за п’ятьма напрямами, що відображають структуру маркетингової діяльності підприємства. До
них віднесено витрати на рекламу, інші інструменти просування, формування бренду й репутації,
маркетингові дослідження та аналітику, а також витрати на забезпечення маркетингової діяльності. Така



побудова класифікації узгоджує інформацію фінансового й управлінського обліку та дозволяє чітко
розмежовувати операційні й стратегічні витрати. Зокрема, запропоновано чотириетапну методичну модель
оцінки маркетингових витрат і доходів (етапи ідентифікації, первинної оцінки, аналітичної оцінки
результативності та інтерпретації результатів), що передбачає на етапі визнання – облікову оцінку
маркетингових витрат і критеріїв капіталізації нематеріальних активів (бренд, репутація, цифрові
платформи), а на етапі аналітичної інтерпретації – оцінку із застосуванням системи показників
результативності (ROMI, ROI, маржинальний прибуток, коефіцієнт рентабельності маркетингових інвестицій,
еластичність попиту, CVP-аналіз). Обґрунтовано застосування інформаційних технологій у відображенні
облікових даних маркетингової діяльності шляхом формування концептуальної моделі цифрової
трансформації облікової системи аграрних підприємств, що інтегрує сучасні технологічні інструменти для
забезпечення повноти, оперативності та захисту облікової інформації (уточнено мінімальний набір реквізитів
господарських операцій, сформульовано вимоги до структури баз даних, визначено доцільність
використання хмарних сервісів, технологій Big Data, нереляційних баз даних (NoSQL) та інтеграцій ERP, CRM,
платформ із урахуванням регламентів інформаційної безпеки, для забезпечення повноти, оперативності й
захисту облікової інформації). Методичною розробкою дисертації є запропонований комплекс методів
аналізу, який включає ABC-аналіз, XYZ-аналіз, факторний та кореляційно-регресійний аналізи, методи
еластичності, індексні моделі та аналіз беззбитковості (CVP). Ці підходи дозволяють оцінити взаємозв’язки
між рівнем маркетингових витрат, часткою ринку та фінансовими результатами діяльності. На основі
систематизації даних сформовано інтегровану модель аналітичної оцінки маркетингової діяльності
агропідприємств, у якій поєднано кількісні показники (ROMI, ROA, NPM) з якісними критеріями гнучкості,
сезонності та інноваційності маркетингових рішень. Запропоновано інструмент сценарного прогнозування із
застосуванням методів машинного навчання (ковзні середні, кластеризація, виявлення аномалій) для
моделювання ефектів маркетингових кампаній. Розроблена концепція інтегрованої обліково-аналітичної
системи маркетингової діяльності базується на побудові наскрізного цифрового ланцюга обробки даних: від
конекторів збору інформації (Fivetran, Airbyte) до централізованих сховищ (PostgreSQL, S3, DWH),
трансформаційних інструментів (dbt, SQL, Pandas), контролю якості (Great Expectations, Soda), оркестрації
процесів (Airflow, Dagster) та візуалізації результатів (Power BI, Tableau, Metabase). Практичний результат
дослідження полягає у створенні підґрунтя для переходу аграрних підприємств до керованої системи
аналітики маркетингових рішень, у якій облік виступає інструментом стратегічного планування та
моніторингу ефективності. Використання запропонованих підходів забезпечує оперативність реагування на
зміни ринку, підвищує адаптивність бізнес-моделей і сприяє довгостроковій конкурентоспроможності
агробізнесу.

2. The dissertation research is devoted to the formation of conceptual approaches and practical recommendations
for improving the system of accounting and analytical support for the marketing activities of agribusiness
enterprises in the conditions of digital transformation of the economy and increasing the role of information
technologies in making management decisions. The object of the research is the system of accounting and
analytical support for the management of marketing activities of agribusiness enterprises. Our own vision of the
category «marketing expenses» is proposed as a set of expenses related to the formation of demand, brand
positioning, supporting consumer loyalty and ensuring the communication presence of the enterprise on the
market. Marketing costs are structured into five directions that reflect the actual organization of a company’s
marketing activities. These include expenses for advertising, other promotional instruments, brand and reputation
development, marketing research and analytics, as well as expenses for supporting marketing operations. This
classification aligns financial and managerial accounting information and allows for a clear distinction between
operational and strategic marketing expenditures. In particular, a four-stage methodological model for assessing
marketing costs and revenues (stages of identification, initial assessment, analytical assessment of performance
and interpretation of results) is proposed, which provides for the accounting assessment of marketing costs and
criteria for capitalization of intangible assets (brand, reputation, digital platforms) at the recognition stage, and for
the assessment using a system of performance indicators (ROMI, ROI, marginal profit, profitability ratio of



marketing investments, elasticity of demand, CVP analysis) at the analytical interpretation stage. The use of
information technologies in reflecting accounting data of marketing activities has been substantiated by forming a
conceptual model of digital transformation of the accounting system of agricultural enterprises, which integrates
modern technological tools to ensure completeness, efficiency and protection of accounting information (the
minimum set of details of business transactions has been specified, requirements for the structure of databases
have been formulated, the feasibility of using cloud services, Big Data technologies, non-relational databases
(NoSQL) and integrations of ERP, CRM, platforms, taking into account information security regulations, to ensure
completeness, efficiency and protection of accounting information has been determined). The methodological
development of the dissertation is the proposed set of analysis methods, which includes ABC analysis, XYZ
analysis, factor and correlation-regression analysis, elasticity methods, index models and break-even analysis
(CVP). These approaches allow us to assess the relationships between the level of marketing costs, market share
and financial results of activities. Based on the systematization of data, an integrated model of analytical
assessment of marketing activities of agricultural enterprises was formed, which combines quantitative indicators
(ROMI, ROA, NPM) with qualitative criteria of flexibility, seasonality and innovativeness of marketing solutions. A
scenario forecasting tool using machine learning methods (moving averages, clustering, anomaly detection) for
modeling the effects of marketing campaigns is proposed. The developed concept of an integrated accounting and
analytical system for marketing activities is based on building an end-to-end digital data processing chain: from
information collection connectors (Fivetran, Airbyte) to centralized storage (PostgreSQL, S3, DWH),
transformation tools (dbt, SQL, Pandas), quality control (Great Expectations, Soda), process orchestration (Airflow,
Dagster) and results visualization (Power BI, Tableau, Metabase). The practical result of the study is to create a
basis for the transition of agricultural enterprises to a managed system of marketing decision analytics, in which
accounting acts as a tool for strategic planning and monitoring of efficiency. The use of the proposed approaches
ensures prompt response to market changes, increases the adaptability of business models and contributes to the
long-term competitiveness of agribusiness.
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