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Тема дисертації:
1. Організаційно-економічний механізм розподілу та реалізації корпоративного контролю в акціонерних
товариствах

2. The realization and redistribution of the corporate control's organization-economic mechanism in joint-stock
companies

Реферат:
1. Об’єкт дослідження: процес розподілу та реалізації корпоративного контролю в акціонерних товариствах;
мета роботи: узагальнення та розвиток науково-теоретичних положень, обґрунтування і розробка
методичних підходів та практичних рекомендацій щодо організаційно-економічного механізму розподілу та
реалізації корпоративного контролю в АТ; методика дослідження та апаратура: теоретичне узагальнення,
аналіз і синтез, статистичний аналіз, формалізація, теорія ігор, кластерний аналіз, таксономічний аналіз,
графічний метод; теоретичні та практичні результати: удосконалено: визначення сутності корпоративного
контролю, який на відміну від існуючих підходів (акціонерного, управлінського, мотиваційного)
пропонується розглядати як гнучку систему забезпечення інтересів широкого кола учасників КВ (суб’єктів
КК), засновану на сукупності прав учасників щодо участі у корпоративному управлінні, на способах реалізації



цих прав та на формах взаємодії учасників в процесі прийняття стратегічних рішень в АТ. Особливість
запропонованого підходу полягає у диференціації можливих типів корпоративного контролю в
акціонерному товаристві на основі встановлення комплексу стратегій суб’єктів КК щодо участі у
корпоративному управлінні; визначення структурної побудови організаційно-економічного механізму
корпоративного контролю на основі упорядкування ієрархії інтересів, правил і норм поведінки, інструментів
впливу учасників, цілей акціонерного товариства, принципів корпоративного контролю та управління АТ,
організаційно-економічного забезпечення управлінської діяльності в сфері розподілу та реалізації КК.
Упорядкування зазначеної ієрархії на відміну від інших підходів, пропонується здійснювати на основі
встановлення інтересів учасників КВ, які обумовлюють зміст інших складових організаційно-економічного
механізму КК, та одночасно визначаються станом і динамікою взаємодії цих складових у здійсненні
корпоративних відносин; систематизацію факторів розподілу та реалізації корпоративного контролю,
відмінність якої складається у виокремленні на основі встановлення характеру впливу учасників КВ на
управління АТ таких груп факторів: інституціональні умови формування та розвитку корпоративних
відносин; організаційне забезпечення корпоративного управління в АТ; форми забезпечення інтересів
суб’єктів КК у корпоративних відносинах; дістали подальшого розвитку:обґрунтування локальних стратегій
впливу учасників КВ на прийняття стратегічних рішень у сфері корпоративного управління АТ на основі
моделювання розподілу корпоративного контролю з використанням математичного апарату теорії ігор.
Особливість цього підходу полягає у врахуванні ступеня ініціативи учасників КВ при прийнятті на себе
повноважень по здійсненню корпоративного контролю (за цією ознакою пропонується виділення
ініціативної та реагуючої групи суб’єктів КК) в процесі визначення загальної стратегії корпоративного
контролю в АТ; методичний підхід до вибору загальної стратегії корпоративного контролю, що, на відміну від
інших підходів, пропонується здійснювати на основі проведення комплексної оцінки параметрів участі
акціонерів у прийнятті стратегічних рішень (за ознаками ступеня залучення до корпоративного управління,
активності, ініціативності, впливовості та коаліційності акціонерів), а також організаційного рівня
корпоративного управління в АТ (параметрами якого є повнота регламентації діяльності вищих органів
управління АТ, представництво інтересів акціонерів, забезпеченість фінансових очікувань, стан
корпоративної культури, рівень корпоративного розвитку); критерії оцінки результативності корпоративного
контролю, особливість визначення якої полягає у встановленні залежності між, з одного боку, обраною
загальною стратегією та організаційно-економічним механізмом КК та, з іншого, ступенем забезпечення
інтересів учасників корпоративних відносин результатами управлінської діяльності вищих органів
управління АТ.Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що обґрунтовані теоретичні
положення та розроблені методичні підходи доведено до рівня практичних рекомендацій, які можуть бути
прийнятідо використання в АТ металургійної та коксохімічної галузей промисловості України; предмет і
ступінь впровадження: знайшли практичне застосування у роботі Українського державного науково-
дослідного інституту коксохімічної промисловості "УХІН" та у діяльності вищого органу управління ЗАТ
"Єнакіївський коксохімпром"; сфера використання: виробнича діяльність металургійних і коксохімічних
підприємств

2. The object of the research: process of distribution and realization of the corporate control over joint-stock
companies; the purpose of work: generalization and development of scientific-theoretical positions, a
substantiation and development of methodical approaches and practical recommendations concerning the
organizational - economic mechanism of of the corporate control distribution and realization in joint-stock
companies; the technique of research and the equipment: theoretical generalization, the analysis and synthesis,
the statistical analysis, formalization, the theory of games, the clustery analysis, the taxonomy analysis, a graphic
method; theoretical and practical results: it is advanced:definition of essence of the corporate control, which
unlike existing approaches (joint-stock, administrative, motivational) it is offered to consider as flexible system of
maintenance of interests of a wide range of participants of corporate relations (subjects of the corporate control),
based on the rights of members concerning participation in a corporate governance, on ways of realisation of
these rights and on forms of interaction of participants in the course of acceptance of strategic decisions in joint-



stock company. Feature of the offered approach consists in differentiation of possible types of the corporate
control in joint-stock companies on the basis of an establishment of a complex of strategy of subjects of the
corporate control concerning participation in a corporate governance; definition of structural construction of the
organizational-economic mechanism of the corporate control on the basis of streamlining of hierarchy of
interests, rules and norms of behaviour, tools of influence of participants, the purposes of joint-stock company,
principles of the corporate control and management of joint-stock company, organizational-economic
maintenance of administrative activity in sphere of distribution and realisation of the corporate control. Unlike
other approaches, it is offered to carry out streamlining of the specified hierarchy on the basis of an establishment
of interests of participants of corporate relations which cause the maintenance of other components of the
organizational-economic mechanism of the corporate control, and are simultaneously defined by a condition and
dynamics of interaction of these components in realisation of corporate relations; Ordering of factors of
distribution and realisation of the corporate control, which difference consists in allocation on the basis of an
establishment of character of influence of participants of corporate relations on management of joint-stock
company of such groups of factors: institutional conditions of formation and development of corporate relations;
organizational maintenance of a corporate governance in joint-stock company; forms of maintenance of interests
of subjects of the corporate control in corporate relations; have received the further development: a substantiation
of local strategy of influence of participants of corporate relationson acceptance of strategic decisions in sphere of
a corporate governance of joint-stock company on the basis of modelling of distribution of the corporate control
with use of a mathematical apparatus of the theory of games. Feature of this approach consists in the account of
degree of the initiative of participants of corporate relations at acceptance on itself of powers on realisation of the
corporate control (behind this sign allocation of initiative and reacting group of corporate controles subjects is
offered) in the course of definition of the general strategy of the corporate control in joint-stock company; the
methodical approach to a choice of the general strategy of the corporate control which, unlike other approaches,
it is offered to carry out on the basis of carrying out of a complex estimation of parametres of participation of
shareholders in acceptance of strategic decisions (to signs: Attraction degrees to a corporate governance, activity,
initiative, influance and coalition shareholders), andalso organizational level of a corporate governance in joint-
stock company (in which parametres completeness of a regulation of activity of higher bodies of management of
joint-stock company, representation of interests of shareholders, security of financial expectations, a condition of
corporate culture, level of corporate development is); criteria of an estimation of productivity of the corporate
control, which feature of definition consists in a dependence establishment between, on the one hand, selected
general strategy and corporate controles organizational-economic mechanism and, with another, degree of
maintenance of interests of participants of corporate relations results of administrative activity of higher bodies of
management of joint-stock company. Practical essence of the received results consists that the proved theoretical
positions and are developed methodical approaches are finished with a level of practical recommendations which
can be accepted to use in joint-stock company metallurgical and cocksochemical industry of Ukraine; a subject and
a degree of introduction: have found practical application in work of the Ukrainian state scientific research
institute cocksochemical industry "UHIN" and in management's activity of of Joint-Stock Company "Enakiev
cocksochemicalindustry"; sphere of use: industrial activity metallurgical and cocksochemical enterprises
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