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Реферат:
1. Негода В. А. Механізми забезпечення місцевого розвитку в умовах впровадження реформи децентралізації
в Україні. – Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. – Київ, 2020. Дисертація на здобуття наукового
ступеня доктора філософії за спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування». – Національна
академія державного управління при Президентові України, Київ, 2020. У дисертації вирішено актуальне
наукове завдання, що полягає в обґрунтуванні та розробленні практичних рекомендацій щодо
вдосконалення механізмів забезпечення місцевого розвитку в умовах упровадження реформи
децентралізації в Україні. Зокрема, проаналізовано ступінь розробленості проблем децентралізації у
зарубіжному і вітчизняному науковому дискурсі, на основі чого визначено специфічні ознаки публічного
управління впровадженням реформи децентралізації; уточнено сутність феномену «механізми забезпечення
місцевого розвитку в умовах упровадження реформи децентралізації»; проведено експертне оцінювання
ефективності базових механізмів забезпечення місцевого розвитку в умовах упровадження реформи
децентралізації в Україні. Найбільш значущими результатами дослідження, що становлять наукову новизну,
розкривають суть роботи та виносяться на захист уперше, є такі:  обґрунтовано основні концептуальні засади
забезпечення місцевого розвитку в умовах упровадження реформи децентралізації в Україні, що включають в
себе низку синергетичних за своїм ефектом напрямів;  установлено рівень ефективності політико-правового,
фінансово-економічного та організаційно-адміністративного механізмів забезпечення місцевого розвитку в
умовах упровадження реформи децентралізації в Україні та визначено чинники, що найбільш деструктивно
впливають на цей процес. У першому розділі  «Теоретичні засади місцевого розвитку в умовах
децентралізації» – виявлено специфічні ознаки децентралізації як феномену публічного управління, описано
ґенезу та сучасні концепти місцевого розвитку, уточнено сутність феномену «механізми забезпечення
місцевого розвитку в умовах упровадження реформи децентралізації». У другому розділі  «Ефективність
базових механізмів забезпечення місцевого розвитку в умовах упровадження реформи децентралізації в
Україні» – дослідницька діяльність концентрувалася на проведенні експертного оцінювання ефективності
політико-правового, фінансово-економічного, організаційно-адміністративного механізмів забезпечення
місцевого розвитку в умовах упровадження реформи децентралізації в України із зазначенням
конструктивних і деструктивних чинників, що впливають на цей процес. Діагностування ефективності
базових механізмів забезпечення місцевого розвитку в умовах упровадження реформи децентралізації в
Україні проводилася за такою логікою. По-перше, було обґрунтовано концепцію діагностування
ефективності базових механізмів забезпечення місцевого розвитку в умовах упровадження реформи
децентралізації в Україні. По-друге, визначено методи та інструменти діагностування ефективності базових
механізмів забезпечення місцевого розвитку в умовах упровадження реформи децентралізації в Україні,
основний з яких – метод експертного оцінювання. По-третє, сформовано групу експертів, які проводили
експертне оцінювання ефективності базових механізмів забезпечення місцевого розвитку в умовах
упровадження реформи децентралізації в Україні. За результатами діагностування констатовано середній
рівень ефективності базових механізмів забезпечення місцевого розвитку в умовах упровадження реформи
децентралізації в Україні. У третьому розділі – «Стратегування у сфері забезпечення місцевого розвитку в
умовах упровадження реформи децентралізації в Україні» – установлено доцільність імплементації в
систему публічного управління України кращих міжнародних практик комбінування різних видів
децентралізації влади на різних територіальних рівнях; розроблено пропозиції щодо розбудови дієвої
системи організації влади та створення в Україні нової системи адміністративно-територіального устрою, а
також обґрунтовано напрями вдосконалення механізмів забезпечення сталого розвитку громад і регіонів.
Зроблено висновок про те, що основними проблемами у сфері адміністративно-територіального устрою
України, які істотно впливають на ефективність територіальної організації влади, є: надмірна подрібненість
адміністративно-територіальних одиниць, насамперед сільських та селищних рад; застарілість моделі
адміністративно-територіального устрою України, яка не відповідає сучасним викликам; існування анклавів,
ексклавів, невизнаність меж багатьох адміністративно-територіальних одиниць; наявність значних
диспропорцій у рівнях соціально-економічного розвитку адміністративно-територіальних одиниць;



відсутність законодавчої бази, достатньої для формування нової територіальної основи діяльності органів
місцевого самоврядування. Ключові слова: публічне управління; місцеве самоврядування; децентралізація;
механізми місцевого розвитку; сталий місцевий розвиток; органи публічної влади; територіальна громада.

2. Nehoda V. A. The mechanisms to ensure local development under the implementation of the decentralization
reform in Ukraine. – Qualifying research paper with the manuscript copyright. – Kyiv, 2020. The dissertation for
obtaining a degree of Doctor of Philosophy in specialty 281 “Public Management and Administration”. – The
National Academy of Public Administration under the President of Ukraine, Kyiv, 2020. The dissertation is devoted
to the scientific solution of an urgent problem of substantiation and development of practical recommendations
for improving the mechanisms to ensure local development under the implementation of the decentralization
reform in Ukraine. In particular, the extent of prior research on the issues of decentralization in foreign and native
scientific discourse is analyzed; the essence of the “mechanisms to ensure local development under the
implementation of the decentralization reform” phenomenon is specified; the expert evaluation of the
effectiveness of basic mechanisms for ensuring local development under the implementation of the
decentralization reform in Ukraine. The most significant research results are the following:  the basic conceptual
principles of ensuring local development under the implementation of the decentralization reform in Ukraine that
include a number of synergistic areas of focus;  the efficiency level of political and legal, financial and economic,
organizational and administrative mechanisms to ensure local development under the implementation of the
decentralization reform in Ukraine has been determined. In the first chapter “Theoretical principles of local
development in a decentralized environment”, the specific features of decentralization as a public administration
phenomenon are revealed, the genesis and modern concepts of the local development are described, the essence
of the “mechanisms to ensure local development under the implementation of the decentralization reform”
phenomenon is specified. In the second chapter "The effectiveness of the basic mechanisms to ensure local
development under the implementation of the decentralization reform in Ukraine", the research is focused on the
expert evaluation of the effectiveness of political and legal, financial and economic, organizational and
administrative mechanisms for ensuring local development under the implementation of the decentralization
reform in Ukraine with an indication of the constructive and destructive factors influencing this process. The
effectiveness diagnosis of the basic mechanisms for ensuring local development under the implementation of the
decentralization reform in Ukraine are as follows. Firstly, the concept of the effectiveness diagnosis has been
substantiated with clarifications regarding the initial theoretical propositions, principles, criteria and evaluation
indicators on which the author's position is based. Secondly, the methods and tools for effectiveness diagnosis of
the basic mechanisms for ensuring local development under the implementation of the decentralization reform in
Ukraine are identified, the main of which is the method of expert evaluation. Thirdly, a group of experts has been
formed to conduct an expert evaluation of the effectiveness of the basic mechanisms for ensuring local
development under the implementation of decentralization reform in Ukraine. According to the results of the
diagnosis, the average efficiency level of the basic mechanisms for ensuring local development under the
implementation of the decentralization reform in Ukraine is stated. In the third chapter "Strategizing in the field of
ensuring local development under the implementation of the decentralization reform in Ukraine", the feasibility of
implementing the best international practices of combining different types of decentralization at different
territorial levels in the system of public administration of Ukraine is established; the recommendations for the
development of an effective power organization system and the creation of a new system of administrative and
territorial structure in Ukraine are developed. It has been concluded that the main problems in the administrative
and territorial structure of Ukraine are excessive fragmentation of the administrative and territorial units;
obsolescence of the model of administrative and territorial structure of Ukraine that does not meet modern
challenges; existence of enclaves, exclaves, non-recognition of the borders of many administrative and territorial
units; presence of the significant disproportions at the levels of social and economic development of
administrative and territorial units; lack of the legal framework sufficient for the formation of a new territorial
basis for the activities of local governments. Key words: public administration, local self-government,
decentralization, mechanisms to ensure local development, sustainable local development, public authorities,



territorial community.
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