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Реферат:
1. Дисертацію присвячено вирішенню актуального науково-прикладного завдання щодо розробки
інструментарію інвестиційного проєктування реконструкції житлового фонду. З огляду на сутність
інвестиційного проєктування реконструкції житлового фонду з позиції стратегічного планування
запропоновано розуміти під ним системно інтегрований процес реалізації комплексу заходів (організаційно-
правових, управлінських, аналітичних, фінансових, архітектурно-конструктивних та інженерно-технічних)
спрямованих на ефективне використання інвестиційних ресурсів для реконструкції житлового фонду та
формалізованих у відповідній планово-розрахунковій документації, який реалізується у визначених часових і
фінансових межах задля отримання економічного та/або соціального ефекту. У дослідженні розглянуто
концептуальні положення інвестиційного проєктування реконструкції житлового фонду шляхом розвитку
нових принципів, чинників та функцій цього процесу, які, на відміну від існуючих, передбачають



періодизацію життєвого циклу проєкту, що сприяє отриманню більш прогнозованих і оптимальних
результатів. Для забезпечення ефективного управління процесами реконструкції необхідно чітко
виокремити основні функції інвестиційного проєктування, які можна поділити на такі: аналітико-
діагностична, прогнозна, техніко-технологічна, фінансово-економічна, контрольна, комунікаційна та
інноваційна. За результатами проведених досліджень розширено принципи інвестиційного проєктування
реконструкції житлового фонду, а саме: принцип рентабельності, принцип достатності грошових ресурсів,
принцип максимізації очікуваного прибутку, принцип компромісу між ризиком і дохідністю, принцип
неоднозначності, принцип ризик-орієнтованості, принцип альтернативних витрат, принцип
мультикритеріальності. Обґрунтовано необхідність переходу від фрагментарних підходів в управлінні
інвестиційними проєктами реконструкції житлового фонду до системного, що базується на інтеграції
організаційно-економічних відносин між державою, інвесторами, девелоперами й громадою. Така система
налічує низку елементів та підсистем (інформаційно-оціночна, прогнозно-аналітична, забезпечувальна,
функціонально-інструментальна), що тісно взаємодіють і логічно взаємодоповнюються. Вказані елементи є
окремими підсистемами на нижчих ієрархічних рівнях і мають свої завдання, призначення, інструментарій
(інструменти, важелі, технології, методи тощо) управлінського впливу.

2. The dissertation is devoted to solving an urgent scientific-applied task: developing a toolkit for investment
project planning in the reconstruction of the housing stock. From the standpoint of strategic planning, investment
project planning for housing stock reconstruction is understood as a systemically integrated process that
implements a set of organisational-legal, managerial, analytical, financial, architectural-structural, and
engineering-technical measures aimed at the efficient use of investment resources for housing reconstruction.
These measures are formalised in the respective planning and calculation documents and are carried out within
defined time and financial limits to obtain an economic and/or social effect. The study examines the conceptual
principles of investment project planning for housing stock reconstruction by advancing new principles, factors,
and functions of this process. Unlike existing approaches, the proposed framework introduces a periodisation of
the project life cycle, which helps achieve more predictable and optimal results. Effective management of
reconstruction processes requires clearly distinguishing the main functions of investment project planning, which
can be grouped as analytical-diagnostic, forecasting, technical-technological, financial-economic, control,
communicative, and innovation. Based on the research findings, the principles of investment project planning for
housing-stock reconstruction have been broadened to include: the principle of profitability, the principle of
sufficiency of financial resources, the principle of expected-profit maximisation, the principle of risk–return
compromise, the principle of ambiguity, the principle of risk orientation, the principle of opportunity costs, and
the principle of multicriteria analysis. The necessity is substantiated for shifting from fragmented management
approaches in housing reconstruction projects to a systemic one based on integrating organisational-economic
relations among the state, investors, developers, and the community. This system contains several closely
interacting and logically complementary elements and subsystems (information-assessment, forecasting-
analytical, support, and functional-instrumental). Each element is a separate subsystem at lower hierarchical levels
with its own tasks, purpose, and toolkit of managerial influence (tools, levers, technologies, methods, etc.).
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