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1. Трансформація організаційної структури підприємств природних монополій

2. Organizational Structure Transformation of Enterprises of Natural Monopolies

Реферат:
1. Об'єкт - процеси управління підприємствами природних монополій. Мета - розроблення теоретико-
методичних підходів та надання практичних рекомендацій, спрямованих на поліпшення управління
енергокомпаніями за умови трансформації організаційної структури підприємств природних монополій.
Методи - діалектичний метод пізнання та системний підхід; метод логічного узагальнення; загальнонаукові
методи аналізу та синтезу, індукції і дедукції, перехід від абстрактного до конкретного; метод контент-
аналізу; метод угрупувань; методи аналогій і комбінаторики; графічний метод. Результати - теоретичне
узагальнення і запропоноване нове вирішення наукового завдання, що полягає у розроблені та обґрунтуванні
теоретичних основ, моделей і методів удосконалення управління діяльністю енергокомпаній на засадах
трансформації. Новизна - удосконалено:управління підприємствами на основі трансформації
енергокомпаній з урахуванням господарської, структурної та інформаційної ентропії економічного



середовища, формальну нову властивість у відповідності до сучасних умов функціонування енергоринку;
процеси трансформації енергокомпаній з передачі і постачання електроенергії, які визначають їх взаємодію
з ринком електроенергії та досягнення необхідних показників якості електроенергії , відповідно до єдності
аналізу і синтезу процесів діяльності, технологічно послідовного поєднання (інтеграції) у часі й у просторі
окремих операцій з постачання, а також передачі у виокремлені виробничі процеси та керуючі впливи;
концепцію трансформації енергокомпаній, спрямовану на виділення немонопольної структури та створення
на цій основі самостійних підприємств з передачі та постачання електроенергії; модель процесів покрокової
реалізації програми трансформації, яка відрізняється від існуючих тим, що за умов нестабільності при
реалізації стратегічного плану за рахунок циклічно повторюваних кроків передбачає вибір кращих варіантів
інноваційного розвитку шляхом поточного коригування процесу впровадження на кожному етапі відповідно
до фактично досягнутих результатів розвитку підприємств, утворених шляхом трансформації
енергокомпанії та динаміки оптового ринку електроенергії; організаційні та економічні засади
трансформації енергокомпаній шляхом планування функцій управління підприємствами з передачі та
постачання електроенергії на основі декомпозиції цих процесів, виокремлення організаційної та економічної
складової трансформації структури, інтеграції стратегічних ініціатив і заходів трансформації у відповідні
програми та процеси; набули подальшого розвитку: методичний підхід до визначення базових засад
трансформації енергокомпаній на підприємства з постачання електроенергії, шляхом узагальнення й
уточнення позитивних характеристик природних монополій, що мають важливе соціально-економічне
значення, а також негативних, які обумовлені, насамперед, наслідком тривалого існування
адміністративного управління й повільного впровадження трансформаційних процесів в економіку України,
відсутністю конкурентного середовища, інноваційного розвитку, які визначають компоненти управління;
сукупність ключових чинників суспільної цінності (блага) оцінювання ефективності трансформації та
розвитку підприємств енергетичної галузі, що дає змогу більш прозоро здійснювати тарифну політику у
монопольному виді діяльності - передачі електричної енергії місцевими (локальними) мережами і,
відповідно, знизити тарифи на електроенергію та поетапно впровадити інноваційно-інвестиційний розвиток
підприємств з передачі та постачання електроенергії, удосконалити їх управління в майбутньому середовищі
повномасштабного конкурентного ринку. Впроваджено у діяльність ПАТ "Волиньобленерго", ПАТ
"Хмельницькобленерго", ВАТ "Тернопільобленерго", Міністерства енергетики та вугільної промисловості
України, Департаменту економічного розвитку, промисловості та інфраструктури Хмельницької обласної
державної адміністрації та в навчальний процес Тернопільського національного економічного університету.
Сфера використання - діяльність підприємств природних монополій.

2. The object is management processes of natural monopolies enterprises. The goal is to develop theoretical and
methodological approaches as well as to provide practical recommendations aimed at improving the management
of energy companies assuming that the organizational structure of natural monopolies enterprises is transformed.
The methods are the following: the dialectical method of cognition and systematic approach; the method of logical
generalization; general scientific methods of analysis and synthesis, induction and deduction, transition from
abstract to concrete; the method of content analysis; the grouping method; methods of analogies and
combinatorics; graphical methods. The results include a theoretical generalization and a new proposed solution to
the scientific problem, involving the development and substantiation of theoretical foundations, models and
methods for improving the management of energy companies activities on the basis of transformation. The novelty
- there improved: enterprise management based on the power companies transformation, considering the
economic, structural and information entropy of the economic environment; transformation processes of power
companies in the transmission and supply of electricity, determining their interaction with the electricity market
and achieving the necessary indicators of electricity quality, in accordance with the processes unity of analysis and
synthesis, the technologically consistent integration during individual supply operations, as well as transferring
into distinct production processes and management influences; the concept of power companies transformation
aimed at the allocation of a non-monopoly structure and consequently the creation of independent enterprises for
the transmission and supplying of electricity; the model of step-by-step implementation of the transformation



program, differing from others by the fact that over the unsteady period and during the strategic plan
implementing by means of cyclically repeating steps it assumes the choice of the best options for innovation
development by means of the current adjustment of the implementation process at each stage in accordance with
the results of enterprises development formed by the power company transformation and the dynamics of the
wholesale electricity market; organizational and economic principles of power companies transformation by
planning the functions of enterprises management for electricity transmission and supplying based on these
processes decomposition, separating the organizational and economic constituent elements of the structure
transformation, integrating strategic initiatives and transformation measures into relevant programs and
processes; further developed: a methodical approach to basics determining of energy companies transformation to
electricity supply companies, generalizing and specifying natural monopolies positive features as significantly and
socioeconomically important, as well as negative ones, caused, first of all, by long-term administrative
management and slow transformation processes in the economy of Ukraine, the lack of both a competitive
environment and innovation development, which determine management; a key factors set of the public benefits
for efficiency assessing of the transformation and development of enterprises in the energy sector, which makes it
possible to implement the tariff policy in a monopoly type of activity clearly - to transmit electric energy by local
systems and, accordingly, to reduce electricity tariffs and in stages to implement innovational and investment
development of enterprises for electricity transmission and supplying, as well as to improve their management in
the future full-scale competitive market/
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