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1. Розбудова системи державного управління в сучасній Україні (на прикладі регуляторного механізму
державного контролю).

2. Development of the state administration system in modern Ukraine (on the example of the regulatory
mechanism of state control)

Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена дослідженню актуальної теми розбудови системи державного управління
в сучасній Україні, зокрема на прикладі регуляторного механізму державного контролю та розробці
практичних рекомендацій щодо його подальшого удосконалення на основі зарубіжного досвіду. У першому
розділі розкрито понятійно-термінологічний апарат дослідження системи державного управління в сучасній
Україні. Запропоновано поняття «механізми державного контролю» трактувати, як систему організаційних,
правових і процедурних засобів та методів, що використовуються державою для виконання функцій нагляду,
перевірки та регулювання діяльності суб’єктів влади, організацій та інших учасників суспільного життя.
Визначені ключові механізми державного контролю: регулятивний (створення та використання системи



нормативних актів, які визначають порядок дій, встановлюють обов’язки та відповідальність суб’єктів, а також
встановлюють стандарти та критерії для оцінки їхньої діяльності, правовий (полягає у детально
розробленому нормативному забезпеченні, регуляторних актів та правових нормах, які регламентують
структуру контрольних органів,визначають їхні повноваження та встановлюють обмеження, детермінують
фундаментальну правову основу, що гарантує ефективність, незалежність та відповідність системи
державного контролю демократичним принципам), антикорупційний (запобігання, виявлення та
припинення корупційних явищ у сферах влади та публічному секторі, покращення управлінської етики,
зниженні ризику корупції та відновленні довіри громадян до інституцій держави), попереджувально-
профілактичний (спрямований на передбачення та уникнення можливих порушень та негативних наслідків
шляхом впровадження передбачуваних заходів. Здійснено характеристику державного контролю як
безпекового інструменту в Україні та визначено, що питання контролю, а також захисту національної безпеки
є першочерговим у сучасних українських реаліях тому, для розвитку демократичного суспільства саме
державний контроль є однією з найважливіших функцій державного управління. Запропоновано авторську
інтерпретацію поняття «державного контролю у сфері національної безпеки України» як систему заходів, яку
здійснюють представники конкретного напрямку діяльності для забезпечення законного управління сферою
безпеки і оборони України з використанням всіх можливих законних інструментів контролю. У другому
розділі проаналізовано нормативно-правове забезпечення механізмів державного контролю в Україні до
якого відносяться: чинні закони України; постанови ВРУ; укази і розпорядження Президента України;
постанови і розпорядження КМУ; нормативні акти інших ЦОВВ та місцевого самоврядування; затверджені в
установленому порядку методичні рекомендації та інструкції, положення, статути, тощо. Визначено
проблеми розвитку механізмів державного контролю в Україні, серед яких: високий рівень корупції та
непрозорість в органах державної влади; недостатня реформа судової системи, яка може призводити до
того, що рішення, прийняті органами контролю, не будуть належним чином реалізовані через
неспроможність судової системи; недостатні фінансові та людські ресури, що впливають негативно на
ефективність діяльності контрольних органів та їх можливість виконувати свої функції в повному обсязі;
державний контроль може піддаватися політичному впливу, що робить його менш об’єктивним та
незалежним; відсутність Єдиного Центру Контролю, що призводить до того, як різні контрольні органи
можуть працювати не взаємодіючи один з одним. Недостатній рівень правової свідомості та культури
дотримання закону серед громадян і посадовців може ставити під сумнів ефективність контрольних
механізмів; відсутність ефективних механізмів звітності перед громадськістю та іншими контрольними
інститутами, що може призводити до безкарності. У третьому розділі на основі проаналізованого
закордонного досвіду європейських країн та проведеного дослідження сформульовано модель державного
контролю України для шляхів його удосконалення. Модель має чотирикомпонентну структуру: когнітивний
блок (місія, мета, завдання, принципи, підходи до державного контролю); методологічний блок (функції та
методи здійснення державного контролю); організаційний блок (планування контролю, проведення
контролю, аналіз результатів, вжиття заходів, моніторинг та звітність) та результативний блок (визначення
показників результативності; збір та аналіз інформації, оцінка результатів; коригування стратегій та дій,
звітність діяльності). Запропоновані пропозиції щодо поліпшення системи державного контролю в Україні:
створення незалежного оновленого органу аудиту; підвищення зарплат та умов праці контролерів;
електронізація процесів контролю; законодавчі зміни; збільшення взаємодії з громадськістю та
громадськими організаціями; збалансований підхід до контролю; прозорість та доступність інформації;
ефективне використання ресурсів; підвищення кваліфікації персоналу; заохочення добровільності;
моніторинг та оцінка ефективності.

2. The dissertation is devoted to the study of the current topic of developing the public administration system in
modern Ukraine, in particular, using the example of the regulatory mechanism of state control and the
development of practical recommendations for its further improvement based on foreign experience. The first
section reveals the conceptual and terminological apparatus of the study of the public administration system in
modern Ukraine. It is proposed to interpret the concept of "mechanisms of state control" as a system of



organizational, legal and procedural means and methods used by the state to perform the functions of supervision,
inspection and regulation of the activities of government entities, organizations and other participants in public
life. Key mechanisms of state control have been identified: regulatory (creation and use of a system of regulatory
acts that determine the procedure for action, establish the duties and responsibilities of entities, and also establish
standards and criteria for assessing their activities), legal (consists in a detailed regulatory framework, regulatory
acts and legal norms that regulate the structure of control bodies, determine their powers and establish
restrictions, determine the fundamental legal basis that guarantees the effectiveness, independence and
compliance of the state control system with democratic principles), anti-corruption (prevention, detection and
cessation of corruption phenomena in the spheres of power and the public sector, improvement of management
ethics, reduction of the risk of corruption and restoration of citizens' trust in state institutions), preventive and
preventive (aimed at predicting and avoiding possible violations and negative consequences by implementing
foreseeable measures. The state control as a security instrument in Ukraine is characterized and it is determined
that the issue of control, as well as the protection of national security, is of paramount importance in modern
Ukrainian realities, therefore, for the development of a democratic society, state control is one of the most
important functions of state administration. The author's interpretation of the concept of "state control in the
sphere of national security of Ukraine" is proposed as a system of measures carried out by representatives of a
specific area of ​​activity to ensure the lawful management of the sphere of security and defense of Ukraine using all
possible legal instruments of control. The second section analyzes the regulatory and legal support of state control
mechanisms in Ukraine, which includes: current laws of Ukraine; resolutions of the Verkhovna Rada; decrees and
orders of the President of Ukraine; resolutions and orders of the Cabinet of Ministers; regulatory acts of other
central government bodies and local self-government; methodological recommendations and instructions,
regulations, statutes, etc. approved in the established manner. Problems of the development of state control
mechanisms in Ukraine are identified, including: high level of corruption and opacity in state authorities;
insufficient reform of the judicial system, which may lead to the fact that decisions made by control bodies will not
be properly implemented due to the incapacity of the judicial system; insufficient financial and human resources,
which negatively affect the effectiveness of the activities of control bodies and their ability to fully perform their
functions; state control may be subject to political influence, which makes it less objective and independent; the
absence of a Single Control Center, which leads to the fact that various control bodies may work without
interacting with each other. An insufficient level of legal awareness and culture of law enforcement among citizens
and officials may question the effectiveness of control mechanisms; the absence of effective mechanisms of
reporting to the public and other control institutions, which may lead to impunity. In the third section, based on
the analyzed foreign experience of European countries and the conducted research, a model of state control in
Ukraine is formulated for ways to improve it. The model has a four-component structure: cognitive block (mission,
goal, objectives, principles, approaches to state control); methodological block (functions and methods of state
control); organizational block (planning control, conducting control, analyzing results, taking measures,
monitoring and reporting) and performance block (determining performance indicators; collecting and analyzing
information, evaluating results; adjusting strategies and actions, reporting on activities). The following proposals
are proposed to improve the state control system in Ukraine: creation of an independent updated audit body;
increasing salaries and working conditions of controllers; electronic control processes
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Форма власності: Приватна/недержавна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Дакал Алла Василівна

2. Alla Dakal

Кваліфікація: д. держ. упр., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-3221-353Х

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522

Місцезнаходження: вул. Фрометівська, буд. 2, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Чмир Ярослав Ігорович

2. Yaroslav I. Chmyr

Кваліфікація: д.філософ, 281

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-4476-6687

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Приватне акціонерне товариство "Вищий навчальний
заклад "Міжрегіональна Академія управління персоналом"

Код за ЄДРПОУ: 00127522

Місцезнаходження: вул. Фрометівська, буд. 2, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості



Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Семенець-Орлова Інна Андріївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Семенець-Орлова Інна Андріївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Муравйов Кирил Володимирович 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


