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1. Механізми прийняття державно-управлінських рішень у сфері національної безпеки в сучасній Україні

2. Mechanisms of public-management decision-making in the field of national security in modern Ukraine.

Реферат:
1. Досліджено механізми управління національною безпекою в сучасній Україні, з акцентом на їх стратегічне
значення та вплив на стабільність суспільства. Аналізується роль ефективних державно-управлінських
рішень у системі публічного управління сучасної України. Детально розглянуто ключові аспекти механізмів
державного управління в кризових умовах, включаючи політичні, правові, організаційні та структурно-
функціональні елементи. Визначено необхідність оновлення нормативно-правового регулювання сфери
національної безпеки України, особливо в умовах воєнного стану. Акцентовано на важливості впровадження
закону «Про кібервійсько» для покращення протидії кіберзагрозам в Україні, а також запропоновано оновити
низку нормативно-правового забезпечення сектору безпеки і оборони для зміцнення національної безпеки в
умовах повномасштабного конфлікту. Особливу увагу приділено механізмам управління кризовими
комунікаціями та протидії інформаційним атакам, в тому числі запропоновано рекомендації створення



кризового комунікаційного центру, систематичного моніторингу медіа та соцмереж, захисту важливої
інформації та співпраці з міжнародними партнерами. Здійснено аналіз міжнародних нормативно-правових
засобів протидії гібридним загрозам, зокрема у контексті агресії рф проти України, виявлено кращі практики
для імплементації у систему державного управління України. Підкреслено, що український досвід у сфері
національної безпеки є передовим. Розроблена модель механізмів протидії дезінформації для збереження
національної безпеки України, значну увагу приділено підвищенню медіаграмотності громадян та розвитку
міжнародної співпраці. Важливим аспектом є створення ефективних комунікаційних стратегій, спрямованих
на протидію дезінформації, з використанням сучасних технологій та методів аналізу даних. Запропоновано
низку заходів для залучення громадськості та експертів до процесу виявлення та протидії дезінформації,
включаючи організацію освітніх кампаній, проведення тренінгів, створення дієвої системи фактчекінгу.
Ключові інструменти європейської системи безпеки, які можуть бути застосовані в стратегії національної
стійкості України, охоплюють широкий спектр напрямків. Європейська інтеграція передбачає зближення
законодавства України зі стандартами Європейського Союзу, що сприятиме поліпшенню правового поля та
зміцненню демократичних інститутів. Спільна протидія гібридним загрозам передбачає координацію зусиль
України з ЄС та іншими міжнародними партнерами для ефективного реагування на гібридні атаки,
включаючи кібератаки та пропаганду.

2. The mechanisms of national security management in modern Ukraine are studied, with an emphasis on their
strategic importance and impact on the stability of society. The role of state-management decisions in ensuring
the effectiveness of decision-making and implementation mechanisms is analyzed. The key aspects of state
management mechanisms in crisis conditions, including political, legal, organizational and structural and
functional elements, are considered in detail. The necessity of updating the regulatory and legal regulation of
national security, especially in the conditions of martial law, has been identified. Emphasis is placed on the
importance of implementing the law "On cyber warfare" to improve countermeasures against cyber threats in
Ukraine, as well as a set of laws to strengthen national security in the face of a full-scale conflict. Special attention
was paid to the mechanisms of managing crisis communications and countering information attacks, including
recommendations on creating a crisis communications center, monitoring media and social networks, protecting
important information, and cooperating with international partners. The analysis of international regulatory and
legal means of countering hybrid threats, in particular in the context of the aggression of the Russian Federation
against Ukraine, revealed aspects for implementation in the Ukrainian experience. It is emphasized that the
Ukrainian experience in the field of national security is advanced, but it can take into account additional
operational mechanisms of countermeasures, which are used in the EU and the USA. A model of countermeasures
against disinformation has been developed to preserve Ukraine's national security, and significant attention has
been paid to improving citizens' media literacy and developing international cooperation. An important aspect is
the creation of effective communication strategies aimed at countering disinformation, using modern technologies
and methods of data analysis. A number of measures have been proposed to involve the public and experts in the
process of identifying and countering disinformation, including the organization of educational campaigns,
conducting trainings and developing educational materials. The key tools of the European security system, which
can be applied in the national stability strategy of Ukraine, cover a wide range of areas. European integration
involves the convergence of Ukrainian legislation with the standards of the European Union, which will contribute
to the improvement of the legal field and strengthening of democratic institutions. Joint countering of hybrid
threats involves coordinating efforts with the EU and other international partners to effectively respond to hybrid
attacks, including cyber attacks and propaganda.
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