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1. Управління розвитком громадянського самоствердження учнівської молоді в закладі загальної середньої
освіти.

2. Managing the Development of Civic Self-Assertion Among Students in General Secondary Education
Institutions.

Реферат/анотація:
1. У дослідженні здійснено комплексний аналіз сучасного стану управлінського забезпечення розвитку
громадянського самоствердження учнівської молоді в закладі загальної середньої освіти. Розроблено та
науково обґрунтовано структурно-функціональну модель управління розвитком громадянського
самоствердження учнівської молоді, визначено організаційно-педагогічні умови й технологічний
інструментарій її реалізації, здійснено дослідно-експериментальну перевірку результативності моделі та
подано методичні рекомендації для керівників закладів освіти, управлінських команд і педагогічних
колективів. Наукова новизна отриманих результатів полягає в тому, що вперше науково обґрунтовано в
контексті управління закладом загальної середньої освіти цілісний комплекс змісту, форм, методів,



технологій та організаційно- педагогічних умов управління розвитком громадянського самоствердження
учнівської молоді; уточнено дефініцію поняття «управління розвитком громадянського самоствердження
учнівської молоді в закладі загальної середньої освіти»; розроблено, теоретично обґрунтовано й
експериментально перевірено структурно-функціональну модель управління цим процесом; визначено
критеріальний апарат оцінювання результативності управлінської діяльності за ціннісно-мотиваційним,
когнітивно-компетентнісним, організаційно-діяльнісним і результативно-моніторинговим критеріями з
партисипативним виміром. Удосконалено управлінські підходи до організації виховної діяльності в закладі
освіти через використання симуляційних технологій, соціального проєктування, цифрових інструментів
громадянської участі, дебрифінгу та супервізії. Подальшого розвитку набули положення теорії управління
освітою щодо громадянського самоствердження учнівської молоді як суб’єктно-діяльнісного феномену,
становлення якого відбувається на перетині когнітивного пізнання, ціннісно-ідентифікаційного
самовизначення, емоційного переживання, діяльнісної причетності до громадянської спільноти та
рефлексивного осмислення власної позиції. Практичне значення отриманих результатів полягає в
можливості безпосереднього впровадження розробленої структурно-функціональної моделі управління
розвитком громадянського самоствердження учнівської молоді в практику діяльності закладів загальної
середньої освіти, що дає змогу управлінській команді системно впливати на процес громадянського
становлення учнів, поєднуючи цілі, зміст, форми діяльності, організаційно- педагогічні умови, технологічний
інструментарій і моніторинг результатів.

2. The dissertation provides a comprehensive analysis of the current state of management support for the
development of civic self-assertion among students in general secondary education institutions. A structural-
functional model for managing this process has been developed and scientifically substantiated; organizational and
pedagogical conditions and technological tools for its implementation have been identified; the effectiveness of the
model has been experimentally verified; and methodological recommendations for school leaders, management
teams and teaching staff have been prepared. The scientific novelty of the results lies in the fact that, for the first
time in the context of managing a general secondary education institution, a holistic set of content, forms,
methods, technologies and organizational-pedagogical conditions for managing the development of civic self-
assertion among students has been scientifically substantiated; the definition of the key concept has been clarified;
a structural-functional model has been developed, theoretically substantiated and experimentally verified; and a
criteria-based framework for evaluating the effectiveness of management activity has been defined according to
value- motivational, cognitive-competence, organizationalactivity and result-monitoring criteria with a cross-
cutting participatory dimension. The practical significance of the results lies in the possibility of directly
implementing the developed structural-functional model for managing the development of civic selfaffirmation
among students in the practice of general secondary education institutions, which enables the administrative team
to systematically influence the process of students’ civic development by combining goals, content, forms of
activity, organizational and pedagogical conditions, methodological tools, and outcome monitoring. Based on the
research findings, a methodological case study was developed, containing diagnostic tools, questionnaires, criteria,
indicators, level-based characteristics, and methodological guides for simulation games, social project design,
debriefing, and supervision. Methodological recommendations have been prepared for school administrators,
assistant principals, teachers, and homeroom teachers on creating an educational environment that fosters
leadership qualities, social responsibility, and civic engagement among students.
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