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Реферат:
1. Диceртaцiю приcвячeнo рoзрoбцi тeoрeтикo-мeтoдoлoгiчних пoлoжeнь тa oбґрунтувaння прaктичних
рeкoмeндaцiй щoдo удocкoнaлeння упрaвлiння бізнес-моделлю нафтотранспортних підприємств на засадах
актуалізації економічних детермінант. Проведено аналіз основних підходів до визначення економічних
детермінант для підприємств – природних монополій та запропоновано визначати детермінанти як чинники
впливу, що мають особливу (визначальну) дію для господарюючого суб’єкта, яка призведе до підвищення
ефективності його діяльності, що підкреслює їх прикладний характер. Серед детермінант
нафтотранспортних підприємств запропоновано виокремити цифровізацію, тариф на транспортування та



архітектуру структури управління. Запропоновано рекомендації до застосування методів управління бізнес-
процесами промислового підприємства в корпоративній структурі, які мають бути спрямовані на управління
основними, допоміжними, забезпечуючими бізнес-процесами компанії, а також бізнес-процесами розвитку
із врахуванням специфіки діяльності нафтотранспортного підприємства. В роботі розроблена методика
оцінювання бізнес-моделі «економічні детермінанти – ефективність діяльності» нафтотранспортної
компанії, що відображає сукупний вплив фінансово-економічних показників на кінцеві результати
господарської діяльності компанії та використовує систему одиничних показників оцінки економічної
ефективності підприємства за такими компонентами як фінансова стійкість, ліквідність та
платоспроможність, ділова активність та рентабельність. Проведено моделювання інтегрального показника
економічної ефективності бізнес-моделі за допомогою методу нечітких множин та таксономічного аналізу.
Здійснено перевірку моделі на адекватність. Запропоновано напрями зміни бізнес-процесів АТ
«Укртранснафта» за сформованою бізнес-моделлю. Побудовано кореляційно-регресійну модель залежності
економічної ефективності нафтотранспортного підприємства від визначених ознак-факторів ключових
детермінант. Доведено, що зростання факторів-характеристик витрат зумовлює зростання ефективності
бізнес-моделі в більшій мірі, аніж зростання вартісних факторів.

2. The dissertation is devoted to the development of theoretical and methodological provisions and substantiation
of practical recommendations for improving the management of business economics on the business model of oil.
The analysis of the basic approaches to definition of economic determinants for the enterprises is carried out -
and it is proposed to define determinants as factors of influence that have a special (determining) effect on the
business entity, which will increase the efficiency of its activities, emphasizing their applied nature. Among the
determinants of oil transportation companies, it is proposed to single out digitalization, transportation tariffs and
the architecture of the management structure. Recommendations for the application of business process
management methods of an industrial enterprise in the corporate structure are proposed, which should be aimed
at managing the main, auxiliary, supporting business processes of the company, as well as business development
processes taking into account the specifics of the oil transportation company. The paper develops a method of
evaluating the business model "economic determinants  efficiency" of the oil company, which reflects the total
impact of financial and economic indicators on the final results of the company's economic activity and uses a
system of economic efficiency individual indicators for such components as financial stability, liquidity and
solvency, business activity and profitability. The modeling of the integrated indicator of economic efficiency of the
business model is carried out using the fuzzy set method and taxonomic analysis. To determine the level of
economic determinants influence on the formed business model on the economic efficiency of the researched
enterprise, a correlation-regression model of economic efficiency is proposed, which includes certain factors-
indicators of key determinants evaluation. In the process of enterprise development determinants theoretical and
methodological aspects analysis, a system of quantitative indicators for assessing key determinants was formed.
The conducted F-statistics indicate a sufficient level of reliability of the evaluation results, thus a conclusion was
made about the significance of the equation as a whole. According to t-statistics, the significance of the regression
equation coefficients is confirmed.It is determined that the greatest impact on economic efficiency is exerted by
indicators-factors of cost and cost determinants, in particular, it should be noted that cost-factors included in the
regression model have a positive impact on economic efficiency, and cost negative impact. The directions of
business processes change of JSC Ukrtransnafta according to the formed business model are offered.
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