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Тема дисертації:
1. Удосконалення визначення стратегії підприємства в умовах кризи на основі збалансованої системи
показників

2. Improvement of enterprise strategy description in a crisis conditions on the basis of the Balanced Scorecard

Реферат:
1. Об’єкт дослідження: процес визначення стратегії промислового підприємства в умовах кризи; мета роботи:
подальший розвиток теоретичних положень, розробка методичних і практичних рекомендацій щодо
визначення стратегії великого машинобудівного підприємства в умовах кризи на основі ЗСП; методи
дослідження та апаратура: абстрактно-логічний метод, системний підхід, методи аналізу і синтезу,
канонічний аналіз, економетричні моделі, моделі кривих зростання, графічний метод; теоретичні і практичні
результати: ЗСП як інструмент управління за класичними складовими, зміст яких уточнено та, на відміну від
інших, розширено показниками: коефіцієнт забезпеченості власними оборотними коштами, рентабельність
виробництва, рентабельність основної діяльності – в рамках складової «фінанси»; обсяг реалізованої
промислової продукції – «внутрішніх процесів»; фонд оплати праці, якість праці персоналу, рівень трудової



дисципліни, витрати робочого часу на 1 працюючого, трудомісткість праці – «персоналу та праці». До складу
ЗСП додано складову факторів зовнішнього середовища, що створює передумови для адаптації
підприємства до їх змін; методичне забезпечення визначення стратегії виходу підприємства з кризи, в
основу якого, на відміну від існуючих, покладено застосування ЗСП та стратегічного аналізу зовнішнього й
внутрішнього середовища підприємства, що передбачає виявлення причинно-наслідкових взаємозв’язків в
управлінні діяльністю підприємства з урахуванням інерційності економічних процесів, визначення
перспектив розвитку на основі канонічного аналізу, моделей множинної регресії, з розподіленим лагом,
авторегресії, кривих зрос¬тання; технологія каскадування ЗСП, яка на відміну від існуючих, передбачає
декомпозицію ЗСП машинобудівного підприємства на рівень управлінського персоналу та структурних
підрозділів на основі методів прямого визначення цілей на підставі цілей верхнього рівня та комбінування
стандартних й індивідуальних цілей; методичний підхід до стимулювання управлінського персоналу та
працівників структурних підрозділів підприємства, що використовує ЗСП як інструмент реалізації стратегії,
характерною рисою якого є розподілення обсягу необов’язкових витрат із додаткової зарплати на основі
системи стратегічних цілей; процедура впровадження ЗСП в систему управління підприємства в умовах
кризи завдяки введенню заходів виявлення та систематизації кризоутворюючих протиріч, виявлення
стійкості процесів перетворень на підприємстві, інерційних процесів та перспектив його розвитку,
каскадування ЗСП і доведення стратегії до рівня управлінського персоналу та структурних підрозділів;
ступінь упровадження: розробки впроваджені в практичну діяльність ЗАТ «ХЗТУ», ВАТ «Харківхолодмаш», ДП
«ХЗТУ»; сфера використання: стратегічне управління машинобудівним підприємством в умовах кризи.

2. The object of the research: the process of industrial enterprise strategy description in a crisis conditions; The
purpose of work: development of theoretical regulations and methodical provisions of machine-building enterprise
strategy description in a crisis conditions on the basis of the Balanced Scorecard (BSC); Research methodology and
instruments: scientific abstraction, system approach, analysis and synthesis, canonical analysis, econometric
models, models of growth curves, graphic method; Theoretical and practical results: BSC as an instrument
managements in classic perspectives, the content of which is specified and, unlike other, extended indexes:
coefficient of equity ratio, production profitability, basic activity profitability - within the perspective «finances»;
volume of the industrial output - «internal processes»; payroll, quality of personnel labour, level of labour
discipline, expense of working hours on one worker, work content - «personnel and labour». The content of the
BSC was expand by the external environment factors perspective which creates pre-conditions for adaptation of
enterprise to their changes; the methodical provisions of machine-building enterprise strategy aimed at the
output from the crisis description which is based on the BSC and strategic analysis of external and internal
enterprise environment which provides enterprise management cause and effect identifying with an allowance for
inertial economical processes, identifying prospects of development by the canonical analysis, econometric
models and models of growth curves; The technology of a domestic machine-building enterprise BSC cascading
down to its leading workers and subdivisions by the cascading method: straight purpose identifying on the ground
of the top-level purposes and combining of the standard and individual purposes; The methodical approach of
leading workers and subdivisions workers stimulation to achieving the BSC as the instrument of strategy
realization which provides distribution of not obligatory costs of extra salary by the strategic purposes system; The
procedure of the BSC implementation to machine-building enterprise management system in a crisis conditions
due to introduction of the economical and organization measures to identifying and systematization of
crisismaking contradictions, identifying of enterprise transformations processes stability, inertial processes and
prospects of his development Subject and degree of introduction: developments are implemented in practical work
of CJSC “KhZTU”, OJSC “KHARKOVHOLODMASH”, SE “KhZTU”. The sphere of application: strategic management
of machine-building enterprise in a crisis conditions.
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