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Реферат:
1. Нині наша держава та Збройні Сили України перебувають на вирішальному етапі реагування на сучасні
зовнішні виклики і загрози. Збройні Сили України мають набути оперативних бойових спроможностей
відповідно до стандартів НАТО, що є запорукою забезпечення взаємосумісності Сил оборони сектору
безпеки з країнами-членами НАТО. Для зміцнення суверенітету і територіальної цілісності України, в центрі
уваги керівництва країни, профільних міністерств і колективів закладів військової освіти має бути
гармонізація стандартів щодо цифрової трансформації та оновлена система військової освіти, яка здатна
забезпечити належний рівень професійної підготовки військових фахівців. У дисертації досліджено та
запропоновано розв’язання наукової проблеми, актуальної як для педагогічної теорії так і сучасної практики,



щодо розвитку цифрової компетентності офіцерів військового управління в системі підвищення кваліфікації.
За допомогою аналітико-бібліографічного методу вивчено та проаналізовано актуальні наукові джерела,
стан дослідженості питань формування і розвитку цифрової компетентності (ЦК) фахівців, зокрема у процесі
здобуття вищої військової освіти (ВВО). За результатами дослідження було обґрунтовано роль і значення
цифрової компетентності офіцерів військового управління (ОВУ) Збройних Сил України (ЗС України) для їх
професійного зростання; визначено педагогічні умови організації процесу підготовки офіцерів військового
управління; форми і засоби навчання, найбільш придатні для розвитку ЦК військовослужбовців; розкрито
окремі практичні аспекти STEM-освіти для військовослужбовців, технології мікронавчання, застосування
імерсивних технологій та штучного інтелекту, технологічних рішень, пов’язаних з кібербезпекою та захистом
інформації. Здійснено теоретичний аналіз проблеми формування і розвитку ЦК ОВУ в системі підвищення
кваліфікації, аналіз закордонного та вітчизняного досвіду у порівняльному та інтегративному аспекті.
Розкрито та уточнено визначення поняття «цифрова компетентність офіцерів військового управління» як
підтверджена усвідомлена здатність особистості впевнено, критично і відповідально використовувати
цифрові технології для вирішення завдань планування та ресурсного менеджменту у сфері оборони,
організації розвідувально-інформаційної діяльності, стратегічних комунікацій та ведення військових
інформаційних психологічних операцій, а також задовольняти власні індивідуальні потреби щодо
професійного розвитку в галузі військового управління. Визначено, що складниками цифрової
компетентності офіцерів військового управління є когнітивний, операційно-діяльнісний, ціннісно-
мотиваційний компоненти. Виокремлено та обґрунтовано характеристики критеріїв розвитку ЦК офіцерів
військового управління: когнітивного (розкриває рівень розуміння офіцерами цифрових технологій та їх
застосування в військовому управлінні); операційно-діяльнісного (визначає здатність офіцерів ефективно
використовувати цифрові інструменти у реальних ситуаціях); ціннісно-мотиваційного (ставить перед
цільовою аудиторією завдання розвивати цифрові компетентності через внутрішню мотивацію та ціннісне
ставлення до цього процесу). Визначені рівні розвитку ЦК офіцерів військового управління як базовий,
достатній та високий. Теоретично обґрунтовано і розроблено структурно-функціональну модель
комп’ютерно-орієнтованої методичної системи (КОМС) розвитку цифрової компетентності офіцерів
військового управління Збройних Сил України в системі підвищення кваліфікації, основними складниками
якої є шість блоків: концептуальний, цільовий, змістово-методичний, процесуальний, технологічний і
результативний.

2. Nowadays our state and the Armed Forces of Ukraine are at a critical stage in responding to contemporary
external challenges and threats. The Armed Forces of Ukraine must attain operational combat capabilities that
align with NATO standards, which is crucial for ensuring the interoperability of the defense sector with NATO
member states. To strengthen Ukraine’s sovereignty and territorial integrity, it is imperative that the leadership of
the country, relevant ministries, and military education institutions focus on the harmonization of standards
regarding digital transformation and the modernization of the military education system. This system should
provide a high level of professional training for military specialists. The author of the dissertation investigates and
proposes solutions to an educational problem topical to both pedagogical theory and contemporary practice,
concerning the development of digital competence (DC) among military management officers (MMO) within the
professional development system. With the help an analytical-bibliographic method, current scientific sources
were studied and analyzed to assess the state of research on the formation and development of DC among
professionals, particularly in the context of obtaining higher military education (HME) degree. The study
substantiates the role and significance of DC for the professional growth of MMO of the Armed Forces of Ukraine.
It identifies the pedagogical conditions necessary for the administration of the studying process for MMO, the
most suitable forms and methods of training for developing DC among military personnel, and reveals certain
practical aspects of STEM education for military personnel. It also examines micro learning technologies, the
application of immersive technologies and artificial intelligence, and technological solutions related to
cybersecurity and information protection. The theoretical analysis was conducted on the problem of forming and
developing DC among MMOs within the professional development system, analyzing both foreign and domestic



experiences in a comparative and integrative manner. The concept of “digital competence of military management
officers” was defined and improved as the confirmed, conscious ability of individuals to confidently, critically, and
responsibly use digital technologies to solve tasks related to planning and resource management in the defense
sector, organizing intelligence and information activities, strategic communications, and conducting military
informational and psychological operations. This also includes meeting their individual needs for professional
development in the field of professional development concerning military management. The components of digital
competence for military management officers are identified as cognitive, operational, and value and motivational
components. The characteristics and criteria for diagnosing DC of military management officers are highlighted
and substantiated as follows: cognitive component reveals the level of understanding of digital technologies and
their application in military management by the officers; operational component defines the officers’ ability to
effectively use digital tools in real-life situations; value and motivational component sets the task for the target
audience to develop DС through internal motivation and a value-based attitude towards this process. The levels of
development of DC in military management officers are classified as basic, sufficient, and high. The structural-
functional model of the computer-oriented methodological system (COMS) for developing the digital competence
of military management officers of the Armed Forces of Ukraine has been theoretically substantiated and
developed within the professional development system. Its main components include six blocks: Conceptual,
Purpose-Oriented, Content-Methodical, Procedural, Technological, and Outcomes.
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