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Реферат:
1. Дослідження присвячене розробці механізму інтеграції кадрового аудиту в систему управління ризиками
компанії з метою зниження HR-ризиків та підвищення ефективності управління через застосування HR-
аналітики та ризик-орієнтованих підходів. У роботі проаналізовано міжнародний і національний досвід
організації кадрового аудиту, визначено його роль у корпоративному ризик-менеджменті. Вперше
обґрунтовано кадровий аудит як ключовий елемент стратегічного управління персоналом, що забезпечує
відповідність законодавству та стійкий розвиток компанії. Запропоновано структурований підхід до аудиту:
ідентифікація ризиків, перевірка документації, оцінка відповідності персоналу цілям компанії, управлінське
реагування. Розроблено комплексний механізм, який охоплює функціональні, організаційні та аналітичні
компоненти й інтегрується в загальну систему управління ризиками. Це дозволяє своєчасно виявляти
загрози та приймати обґрунтовані рішення, зокрема завдяки використанню HR-аналітики та Big Data.



Механізм включає оцінку компетенцій, продуктивності, задоволеності, адаптації та відповідності
законодавству. Його впровадження сприяє зниженню втрат ключових працівників, підвищенню мотивації та
гнучкості HR-процесів. На прикладі АТ «Подільський цемент», ПрАТ «Сільпо Рітейл» та ПрАТ «Фора Рітейл»
доведено, що впровадження скорочує тривалість аудиту на 38–42%, підвищує точність рішень на 25% і
зменшує HR-витрати на 12–15%. Удосконалено методику оцінки ефективності персоналу за допомогою
багатофакторного аналізу, що поєднує кількісні та якісні показники. Методика дозволяє прогнозувати
тенденції HR-політики, оцінювати адаптацію, ефективність навчання та відповідність компетенцій стратегії.
Результати впровадження: зростання ефективності на 12%, залученості на 17%, зниження втрат від неякісного
добору на 9%. Запропоновано методику оцінки стану впровадження кадрового аудиту з урахуванням
стабільності складу, залученості, відповідності компетенцій і дотримання трудового законодавства. Пілотні
компанії показали зростання HR-стійкості на 23%, а інтегральний показник ефективності становив 0,58–0,81.
Удосконалено термінологічний апарат («ризик», «управління ризиками», «кадровий аудит», «механізм
впровадження»), що забезпечило логіко-методологічну базу для аналізу HR у контексті ризиків. Стратегічний
потенціал кадрового аудиту обґрунтовано через порівняння з міжнародними стандартами (ISO 9001, 45001,
27001). Показано, що кадровий аудит трансформується з інструменту контролю у стратегічну систему
запобігання HR-ризикам. Систематизовано сучасні HR-інструменти: KPI-панелі, цифрові системи оцінки
залученості, адаптації, добору та утримання. Встановлено причинно-наслідкові зв’язки між результатами HR-
аналітики та фінансовими ризиками: зниження залученості на 10% спричиняє падіння операційної
ефективності на 6–7%. Поглиблено типологію HR-ризиків: внутрішні (плинність, вигоряння, неефективна
адаптація) та зовнішні (міграція, дефіцит навичок, законодавчі зміни). Розроблено матрицю ризиків і
управлінські рішення, що успішно апробовані в п’яти організаціях. Інформаційне забезпечення кадрового
аудиту доповнене ІТ-інструментами: штучним інтелектом, цифровою обробкою даних і автоматизованим
моніторингом ризиків. Smart HR-метрики підвищили точність діагностики на 18% та скоротили час
підготовки звітів удвічі, що позитивно вплинуло на якість HR-рішень і загальну ефективність управління
персоналом.

2. This study focuses on developing a mechanism for integrating HR audit into a company’s risk management
system to reduce HR-related risks and enhance management efficiency through the use of HR analytics and risk-
based approaches. The dissertation analyzes global and national practices of HR audit and defines its role in
corporate risk management. For the first time, the HR audit is substantiated as a core element of strategic
personnel management, ensuring legal compliance and sustainable development. A structured approach is
proposed, including risk identification, HR documentation audit, assessment of personnel’s alignment with
company goals, and managerial responses. A comprehensive mechanism is developed, consisting of functional,
organizational, and analytical components, integrated into the company’s overall risk management system. It
enables proactive HR risk identification and timely decision-making, supported by automated tools such as HR
analytics and Big Data. The audit mechanism includes assessment of competencies, performance, satisfaction,
onboarding, and legal compliance. It aims to reduce the loss of key staff, improve motivation, and adapt HR
practices to dynamic business environments. Based on case studies (PJSC "Podilsky Cement", PJSC "Silpo Retail",
PJSC "Fora Retail"), the implementation reduced audit time by 38–42%, increased decision accuracy by 25%, and
decreased HR costs by 12–15%. An improved method for evaluating HR performance using multifactor analysis was
introduced, combining quantitative and qualitative indicators. It helps forecast HR trends and evaluate adaptation,
training, and alignment with company strategy. Results show increased efficiency (+12%), engagement (+17%), and
reduced recruitment losses (–9%). A new method to assess the state of HR audit implementation was proposed,
considering workforce stability, engagement, compliance, and strategic fit. Companies using this method achieved
23% higher HR resilience, with overall effectiveness scores between 0.58 and 0.81. Theoretical concepts were
clarified, including "risk", "risk management", "HR audit", and its implementation mechanism, forming a consistent
basis for analysis in risk-oriented HR management. The strategic potential of HR audit was substantiated through
analysis of international standards (ISO 9001, 45001, 27001), showing that HR audit evolves from a control tool into
a strategic system for HR risk prevention. Modern HR analytics tools (KPI dashboards, engagement and



adaptability assessment systems) were systematized. Causal links between HR data and financial risks were
identified. For example, a 10% drop in engagement correlates with a 6–7% fall in operational efficiency. The
classification of HR risks was deepened, identifying internal (turnover, burnout, adaptation issues) and external
risks (migration, skills shortages, legal changes). A risk matrix and management responses were tested in five
companies, showing high practical value. The HR audit information system was enhanced with AI, digital data
processing, and automated monitoring. Smart HR metrics improved diagnostic accuracy by 18% and halved audit
reporting time, significantly boosting HR decision quality and efficiency.
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