
Облікова картка дисертації

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0826U003621

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 15-07-2026

Статус: Захищена

Реквізити наказу МОН / наказу закладу:

Image not found or type unknown

ІІ. Відомості про здобувача
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Семенко Олексій Васильович

2. Oleksii Semenko

Кваліфікація:
Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-4138-8112

Вид дисертації: доктор філософії

Аспірантура/Докторантура: так

Шифр наукової спеціальності: 281

Назва наукової спеціальності: Публічне управління та адміністрування

Галузь / галузі знань:  
Освітньо-наукова програма зі спеціальності: Публічне управління та адміністрування

Дата захисту: 14-08-2026

Спеціальність за освітою: Державне управління

Місце роботи здобувача: Організація відсутня

Код за ЄДРПОУ: 00000000

Місцезнаходження: ------, Київ, 00000, Україна

Форма власності: Змішана

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:



ІІІ. Відомості про організацію, де відбувся захист
Шифр спеціалізованої вченої ради (разової спеціалізованої вченої ради): PhD 16172

Повне найменування юридичної особи: Херсонський національний технічний університет

Код за ЄДРПОУ: 05480298

Місцезнаходження: Бериславське шосе, Херсон, 73008, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

ІV. Відомості про підприємство, установу, організацію, в якій було
виконано дисертацію
Повне найменування юридичної особи: Херсонський національний технічний університет

Код за ЄДРПОУ: 05480298

Місцезнаходження: Бериславське шосе, Херсон, 73008, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації: Українська

Коди тематичних рубрик: 82.01.11

Тема дисертації:
1. Удосконалення механізмів розвитку інформаційно-комунікаційних технологій у публічному управлінні
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Реферат/анотація:
1. У межах дослідження розроблено авторську шестирівневу архітектоніку агентної держави, що ґрунтується
на засадах послідовної інтеграції базового цифрового рівня, рівня інтелектуальної аналітики та знань, рівня
автономних агентів, рівня етико-правового регулювання, рівня стійкості та рівню взаємодії з громадянами і
бізнесом. Зазначені рівні об’єднані принципом якісної емерджентності, відповідно до якого кожен наступний
рівень якісно перетворює можливості попереднього через інтеграцію технологій штучного інтелекту в
систему публічного управління. Доповнено архітектоніку моделі системою з шести поперечних механізмів
управління (стратегічне управління і архітектура, управління ризиками, моніторинг та оцінювання,
прозорість та відкритість, безпека та захист даних, компетентності та культура даних),що забезпечують
наскрізну управлінську когерентність функціонування всіх рівнів моделі. Розроблено три базові еволюційні
траєкторії переходу від цифрової держави до агентного публічного управління в Україні - інерційну,
адаптивну та трансформаційну, з обґрунтуванням пріоритетного вибору трансформаційної траєкторії.



Здійснено квантитативний прогноз досягнення п’яти вимірів цільового результату за кожною з траєкторій у
горизонті 2030 року, відповідно до якого інтегральний показник цифрової зрілості становить 2,36 бала для
інерційної траєкторії, 3,54 бала для адаптивної траєкторії та 4,68 бала для трансформаційної траєкторії.
Сформовано тривимірну реалізацію трансформаційної траєкторії, що передбачає послідовну реалізацію
підготовчо-нормативного (2026-2027 рр.), інфраструктурно-технологічного (2027-2029 рр.) та
інституціоналізаційно-апробаційного (2029-2030 рр.) етапів. Обґрунтовано інституціоналізації агентного
публічного управління в Україні, що інтегрує нормативно-правовий, організаційно-структурний,
технологічно-інфраструктурний та ціннісно-етичний виміри формування агентної держави. Сформовано
конкретні пропозицій щодо реалізації інституціоналізації агентного публічного управління у вітчизняній
системі управління з визначенням виконавців та орієнтовних термінів реалізації, що забезпечує практичну
застосовність результатів дисертаційного дослідження та формує методологічну основу для подальших
нормотворчих та управлінських ініціатив.

2. The conducted research made it possible to formulate the author’s conceptual model of the agentic state as an
evolutionary transition from a digital state to an agentic model of public administration, within which information
and communication technologies are integrated directly into the processes of information analysis, forecasting,
decision support, and implementation of individual managerial functions. Unlike the traditional digital model,
which is mainly focused on automating administrative procedures and providing electronic services, the author’s
agentic model is based on the use of artificial intelligence systems, predictive analytics, and autonomous digital
agents capable of ensuring the proactive functioning of the public administration system. Within the study, the
author introduced into the national scientific discourse the category “agentic state,” defined as a component of
public administration in a digital state functioning on the basis of self-adaptive information and communication
technologies, capable of forecasting threats and citizens’ needs in real time, maintaining managerial integrity
under conditions of critical infrastructure destruction, and ensuring algorithmic accountability of automated
managerial decisions. Four fundamental ontological properties of this category were substantiated: proactivity,
antifragility, sovereignty, and algorithmic transparency, which shape the nature of the proposed model and ensure
its conceptual distinction from previous stages in the evolution of public administration models. Within the study,
the author developed a six-layer architecture of the agentic resilient state based on the principles of sequential
integration of the basic digital layer, the layer of intellectual analytics and knowledge, the layer of autonomous
agents, the layer of ethical and legal regulation, the resilience layer, and the layer of interaction with citizens and
business. These layers are united by the principle of qualitative emergence, according to which each subsequent
layer qualitatively transforms the capabilities of the previous one through the integration of artificial intelligence
technologies into the public administration system. The architecture of the model was supplemented with a
system of six cross-cutting governance mechanisms (strategic governance and architecture, risk management,
monitoring and evaluation, transparency and openness, security and data protection, competencies and data
culture), ensuring end-to-end managerial coherence in the functioning of all layers of the model. Three basic
evolutionary trajectories for the transition from a digital state to agentic public administration in Ukraine were
developed - inertial, adaptive, and transformational - with substantiation of the priority choice of the
transformational trajectory. A quantitative forecast for achieving five dimensions of the target result under each
trajectory by 2030 was carried out, according to which the integral indicator of digital maturity amounts to 2.36
points for the inertial trajectory, 3.54 points for the adaptive trajectory, and 4.68 points for the transformational
trajectory. A three-dimensional roadmap for implementing the transformational trajectory was developed,
предусматривающая последовательную реализацию preparatory-regulatory (2026–2027), infrastructural-
technological (2027–2029), and institutionalization-approbation (2029–2030) stages. The institutionalization of
agentic public administration in Ukraine was substantiated, integrating regulatory-legal, organizational-structural,
technological-infrastructural, and value-ethical dimensions of forming the agentic state. Specific proposals for
implementing the institutionalization of agentic public administration within the national governance system were
formulated, identifying responsible actors and indicative implementation timeframes, thereby ensuring the
practical applicability of the dissertation results and creating a methodological basis for further legislative and



managerial initiatives.
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Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Філіппова Вікторія Дмитрівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Філіппова Вікторія Дмитрівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Куліш Ірина Миколаївна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


