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1. Стратегічне маркетингове планування розвитку молочної промисловості України.

2. Strategic marketing planning for the development of the dairy industry of Ukraine.

Реферат/анотація:
1. У дисертаційній роботі на основі аналізу та систематизації наукових досліджень виявлено економічний
зміст маркетингового стратегічного планування, його роль та особливості, виокремлено науково-методичні
підходи до характеристики процесу стратегічного маркетингового планування та його структурно-
функціональної характеристики, здійснено класифікацію маркетингових стратегій як елементу
стратегічного планування на підприємствах молокопереробної промисловості. Здійснивши детальний аналіз
трактування поняття “стратегічне планування” запропоноване авторське розуміння категорії маркетингового
стратегічного планування через призму трьохкомпонентної еколого-соціо-економічної системи, що
дозволяє інтегрувати принципи сталого розвитку у процес формування управлінських рішень, забезпечуючи
узгодження економічних інтересів із соціальною відповідальністю та екологічною безпекою. Проведено
загальну маркетингово-економічну характеристику розвитку молочної промисловості в Україні через призму
аспектів стратегічного планування, досліджено практику державної підтримки розвитку вітчизняної
молочної промисловості як основного елемента системи стратегічного маркетингового планування,



обґрунтовано застосування методики маркетингового стратегічного аналізу для оцінки перспектив розвитку
молочної промисловості України. Наголошено на необхідності використання маркетингових інструментів
стратегічного планування для оцінки перспектив розвитку молочної промисловості України із застосування
методики SWOT, таксономічного аналізів, сценарного моделювання. Окреслено способи використанням
маркетингових інновацій як інструменту підвищення ефективності маркетингового стратегічного
планування вітчизняної молочної промисловості та запропоновано заходи та рекомендації щодо
покращення системи стратегічного маркетингового планування розвитку молочної промисловості України.
Обґрунтовано, що ключовим напрямом підвищення ефективності маркетингового стратегічного планування
молочної промисловості України є застосування в умовах невизначеності та воєнного стану в Україні ESG-
підходу у діяльності підприємств молочної промисловості, що дасть можливість сформувати комплексний
план дій, спрямований на інтеграцію екологічних, соціальних та управлінських принципів у всі аспекти
діяльності молочних та молокопереробних підприємств.

2. The dissertation, based on the analysis and systematization of scientific research, identifies the economic
essence of strategic marketing planning, its role and specific features, highlights scientific and methodological
approaches to the characterization of the strategic marketing planning process and its structural-functional
framework, and classifies marketing strategies as an element of strategic planning at dairy processing enterprises.
Through a comprehensive analysis of the interpretation of the concept of “strategic planning,” the author proposes
an original understanding of the category of strategic marketing planning through the prism of a three-component
environmental-social-economic system. This approach enables the integration of sustainable development
principles into the managerial decision-making process, ensuring the alignment of economic interests with social
responsibility and environmental security. A general marketing and economic assessment of the development of
the dairy industry in Ukraine has been conducted from the perspective of strategic planning. The study examines
the practice of state support for the development of the domestic dairy industry as a key element of the strategic
marketing planning system and substantiates the application of strategic marketing analysis methods for assessing
the development prospects of Ukraine’s dairy industry. The research emphasizes the necessity of applying
strategic marketing planning tools to evaluate the development prospects of the dairy industry in Ukraine through
the use of SWOT analysis, taxonomic analysis, and scenario modeling. The ways of utilizing marketing innovations
as a tool for enhancing the effectiveness of strategic marketing planning in the domestic dairy industry are
outlined, and measures and recommendations for improving the system of strategic marketing planning for the
development of Ukraine’s dairy industry are proposed. It is substantiated that a key direction for increasing the
effectiveness of strategic marketing planning in Ukraine’s dairy industry is the implementation of the ESG
approach in the activities of dairy and dairy-processing enterprises under conditions of uncertainty and martial
law in Ukraine. This approach will make it possible to develop a comprehensive action plan aimed at integrating
environmental, social, and governance principles into all aspects of the operations of dairy and dairy-processing
enterprises.
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Івана Франка, 2009. С. 55-56. (0,10 друк. арк. / 0,05 друк.арк.).
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промисловості України. Актуальні тренди розвитку галузевого маркетингу в Україні: монографія; кол.
авторів; за наук. ред. д-ра екон. наук, проф. Є.Й. Майовця. Львів: Львівський національний університет
імені Івана Франка. 2025. С. 8-62. (2,40 друк.арк./ 0,80 друк.арк.).
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