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2. Formation of the change management system at an enterprise in the context of effective leadership

Реферат:
1. Дисертацію присвячено розробці теоретичних і методичних положень, прикладних рекомендацій щодо
формування системи управління змінами на промислових підприємствах в контексті результативного
лідерства з метою забезпечення підвищення ефективності управління змінами в умовах нестабільного
оточення. У роботі розглянуто сутність, зміст, склад і структуру системи управління змінами; упорядковано
понятійний апарат та конкретизовано дефініції: «управління змінами», «лідерство», «потенціал змін
підприємства», «лідерський потенціал». Проаналізовано особливості формування системи управління
змінами на засадах теорії лідерства та обґрунтовано місце і роль лідерського потенціалу у підвищенні
ефективності функціонування підприємств легкої промисловості. В рамках вивчення концептуальних
положень формування системи управління змінами на промисловому підприємстві запропонована система
управління змінами на засадах теорії лідерства. Формування багатокомпонентної системи змін на
промислових підприємствах вимагає здійснення моніторингу та оцінки потенціалу змін з використанням
розрахунку інтегральних локальних показників кожної підсистеми підприємств та зведеного інтегрального



показника підприємств легкої промисловості України. В роботі доведено, що для діагностики потенціалу
змін важливим є моніторинг групи показників за такими підсистемами потенціалу промислового
підприємства: фінансовою, операційною, кадровою, управлінською, маркетинговою, інноваційною,
енергетичною, екологічною та лідерським потенціалом. Ключовим фактором змін є лідерський потенціал,
який забезпечує інтегруючий взаємозв’язок між усіма підсистемами потенціалу змін. Успішність реалізації
управлінських дій залежить від відповідності лідерського потенціалу вимогам, які висуває середовище
існування підприємства.

2. The dissertation is dedicated to the development of theoretical and methodological provisions and applied
recommendations for the formation of the change management system at the industrial enterprises in the context
of effective leadership in order to increase the effectiveness of the change management in the unstable
environment. The essence, content, and structure of the change management system have been considered in
course of the research; the conceptual apparatus has been well-ordered and the following definitions of "change
management", "leadership", "enterprise potential for change", "leadership potential" have been specified. The
author has analyzed the peculiarities of the formation of the change management system on the basis of the
theory of leadership. The place and role of leadership potential for improving the efficiency of the operation of
light industry enterprises have been substantiated. In the framework of the study of conceptual provisions of the
change management system at industrial enterprises the author has proposed the change management system on
the basis of the theory of leadership. The formation of a multicomponent change system at industrial enterprises
requires monitoring and evaluation of the enterprise potential for change using the calculation of integral local
indicators for each subsystem of enterprises and the consolidated integral index for light industry enterprises of
Ukraine. It has been proved that in order to provide monitoring of the potential for change it is expedient to
monitor the group of indicators for the following subsystems of industrial enterprises potential: financial,
operational, personnel, managerial, marketing, innovation, energy, environmental and leadership potential.
Leadership potential, as a key factor for change, provides an integrated link between all subsystems of the
potential for change. The success of the implementation of management activities depends on the compliance of
leadership potential requirements determined by the environment of the enterprise.
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