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Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена вирішенню наукового завдання, що полягає в теоретичному
обґрунтуванні і розробці методичних підходів стосовно розвитку системи економічної безпеки підприємства
в умовах цифрової трансформації економіки. У першому розділі «Теоретичні аспекти розвитку системи
економічної безпеки підприємства в умовах цифрової трансформації економіки» обґрунтовано, що
динамічність змін умов функціонування українських підприємств вимагає постійного й ретельного
осучаснення теоретичного базису безпекової діяльності, зважаючи на реалії та перспективи. Простежено
видозміну сприйняття безпеки з часів свідомого сприйняття людиною навколишнього світу і до наших днів,
що послугувало основою для окреслення змісту й виділення основних підходів у розумінні економічної
безпеки підприємства. Конкретизовано мету та основні завдання економічної безпеки українських
підприємств, які полягають у цілеспрямованій активності стосовно забезпечення стабільного



функціонування підприємства із формуванням безпечних умов для його розвитку шляхом реалізації заходів
із виявлення, протидії та/або адаптації до внутрішніх та зовнішніх викликів, ризиків і загроз. Доведено, що
система економічної безпеки підприємства – це поєднання суб’єктів та об’єктів безпеки, в межах
безпекозабезпечувальних процесів, шляхом реалізації механізму забезпечення та дотримання політики
безпеки, задля досягнення мети й визначених цілей в сфері економічної безпеки відповідно до специфіки й
умов функціонування підприємства. Обґрунтовано, що розвиток системи економічної безпеки підприємства
– це процес контрольованого і економічно обґрунтованого здійснення кількісно-якісних змін задля
посилення захищеності підприємства відповідно до коригування стратегії його розвитку й динаміки
внутрішнього й зовнішнього середовища функціонування. У другому розділі «Комплексне аналітичне
підґрунтя розвитку системи економічної безпеки підприємства в умовах цифрової трансформації економіки»
узагальнено та ретельно проаналізовано аналітичні матеріали, які складаються із міжнародних рейтингів та
офіційних статистичних даних щодо активності використання цифрових технологій в Україні. З’ясовано
основні аспекти діяльності підприємств видавничо-поліграфічної галузі, продукція яких значно пов’язана із
задоволенням інформаційних потреб населення, а також характеризується трансформацією, тобто дедалі
більшою мірою представлення в цифровому варіанті на заміну традиційному у вигляді надрукованих на
папері книг, брошур, газет і журналів. Охарактеризовано основні перепони для цифрової трансформації
підприємств видавничо-поліграфічної галузі як об’єкта безпекової діяльності, ліквідація яких визначається
характером цифрової трансформації економіки та створює основу для розвитку бізнесу. У третьому розділі
«Удосконалення методичних засад розвитку системи економічної безпеки підприємства в умовах цифрової
трансформації економіки» доведено, що механізм забезпечення економічної безпеки підприємства потрібно
розглядати цілісно в двох площинах, тобто зважаючи на внутрішню побудову (склад елементів) та порядок
реалізації безпекової діяльності, яка повинна уможливити функціонування й розвиток підприємств в умовах
цифрової трансформації економіки шляхом розроблення й прийняття суб’єктами безпеки оперативних,
тактичних і стратегічних рішень як стосовно об’єктів безпеки, так і суб’єктів зовнішнього середовища.
Обґрунтовано необхідність виділення в межах такого механізму, як систем нижчого порядку, механізм
управління розвитком системи економічної безпеки підприємства. Розроблено механізм управління
розвитком системи економічної безпеки підприємства, стосовно якого деталізовано такі його елементи як:
методи та інструменти здійснення керуючого впливу; етапи реалізації (діагностика, оцінювання, планування,
реалізація, контроль); цільове спрямування (інформаційне, адміністративно-правове, кадрове, економічне,
техніко-технологічне). Застосування такого механізму має сприяти постійному осучасненню засад
функціонування системи економічної безпеки підприємства відповідно до тенденцій в цифровій
трансформації економіки та створювати сприятливі умови для цифрової трансформації підприємства.
Сформульовано методичні засади розвитку системи економічної безпеки підприємства, які спираються на
авторське тлумачення цифрових компетентностей суб’єктів безпеки як знання, уміння, навички та здібності,
що набуваються упродовж життя в процесі навчання та їх практичного застосування, які уможливлюють
виконання завдань у сфері безпекової діяльності. Уточнено предметну площину застосування цифрових
компетентностей за основними функціональними складовими економічної безпеки підприємства та
акцентовано увагу, що їх формування й розвиток повинні здійснюватися на постійній основі упродовж життя
та відповідати тенденціям у цифровій трансформації економіки.

2. The dissertation work is dedicated to the solution of the scientific task, which consists in the theoretical
substantiation and development of methodological approaches regarding the development of the economic
security system of the enterprise in the conditions of digital transformation of the economy. In the first chapter
"Theoretical aspects of the development of the economic security system of the enterprise in the conditions of the
digital transformation of the economy", it is substantiated that the dynamism of changes in the conditions of
functioning of Ukrainian enterprises requires constant and careful modernization of the theoretical basis of
security activities, taking into account the realities and prospects. Changes in the perception of security from the
time of conscious perception of the surrounding world by man to the present day have been traced, which served
as a basis for outlining the content and highlighting the main approaches in understanding the economic security



of the enterprise. The purpose and main tasks of the economic security of Ukrainian enterprises have been
specified, which consist in purposeful activity to ensure the stable functioning of the enterprise with the formation
of safe conditions for its development through the implementation of measures to identify, counter and/or adapt
to internal and external challenges, risks and threats. It is proved that the system of economic security of the
enterprise is a combination of subjects and objects of security, within the security processes, by implementing a
mechanism for ensuring and complying with the security policy, in order to achieve the goal and defined goals in
the field of economic security in accordance with the specifics and conditions of the enterprise's operation. It is
substantiated that the development of the economic security system of the enterprise is a process of controlled
and economically justified implementation of quantitative and qualitative changes in order to strengthen the
security of the enterprise in accordance with the adjustment of its development strategy and the dynamics of the
internal and external environment of functioning. In the second chapter "Comprehensive analytical basis for the
development of the system of economic security of the enterprise in the conditions of digital transformation of the
economy" analytical materials consisting of international ratings and official statistical data on the activity of the
use of digital technologies in Ukraine are summarized and carefully analyzed. The main aspects of the activities of
enterprises in the publishing and printing industry, the products of which are significantly related to the
satisfaction of the information needs of the population, and are also characterized by transformation, i.e.
increasingly being presented in a digital version to replace the traditional one in the form of books, brochures, and
newspapers printed on paper, have been clarified and magazines. The main obstacles to the digital transformation
of enterprises in the publishing and printing industry as objects of security activity are characterized, the
elimination of which is determined by the nature of the digital transformation of the economy and creates a basis
for business development. In the third chapter "Improving the methodological foundations of the development of
the economic security system of the enterprise in the conditions of the digital transformation of the economy" it is
proved that such a mechanism for ensuring the economic security of the enterprise must be considered
holistically in two planes, that is, taking into account the internal structure (composition of elements) and the
order of implementation of security activities, which should enable the functioning and development of
enterprises in the conditions of digital transformation of the economy through the development and adoption by
security subjects of operational, tactical and strategic decisions both in relation to security objects and subjects of
the external environment. The need to allocate within such a mechanism as lower-order systems a mechanism for
managing the development of the enterprise's economic security system is substantiated. A mechanism for
managing the development of the enterprise's economic security system has been developed, in relation to which
such elements as: methods and tools for exercising managerial influence are detailed; stages of implementation
(diagnosis, assessment, planning, implementation, control); target orientation (informational, administrative-legal,
personnel, economic, technical-technological). The application of such a mechanism should contribute to the
constant modernization of the principles of the functioning of the economic security system of the enterprise in
accordance with the trends in the digital transformation of the economy and create favorable conditions for the
digital transformation of the enterprise.
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VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Мельник Степан Іванович

2. Stepan I. Melnyk

Кваліфікація: д.е.н., професор, 21.04.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-3782-5973

Додаткова інформація: завідувач кафедри фінансів та обліку Інституту управління, психології та
безпеки

Повне найменування юридичної особи: Львівський державний університет внутрішніх справ

Код за ЄДРПОУ: 08571995

Місцезнаходження: вул. Городоцька, буд. 26, Львів, 79007, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство внутрішніх справ України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти



Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Васильців Тарас Григорович

2. Taras H. Vasyltsiv

Кваліфікація: д.е.н., професор, 21.04.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-2889-6924

Додаткова інформація: завідувач відділу проблем соціально-гуманітарного розвитку регіонів

Повне найменування юридичної особи: Державна установа "Інститут регіональних досліджень
імені М. І. Долішнього Національної академії наук України"

Код за ЄДРПОУ: 05539979

Місцезнаходження: вул. Козельницька, буд. 4, Львів, 79026, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Національна академія наук України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Іляш Ольга Ігорівна

2. Olha I. Iliash

Кваліфікація: д.е.н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-7882-3942

Додаткова інформація: професор кафедри економічної кібернетики факультету менеджменту та
маркетингу

Повне найменування юридичної особи: 02070921Національний технічний університет України
«Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського"

Код за ЄДРПОУ: 03070923

Місцезнаходження: пр-т Перемоги, 37, Київ, 03056, Україна

Форма власності:
Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR: Не застосовується

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Копитко Марта Іванівна

2. Marta I. Kopytko

Кваліфікація: д. е. н., професор, 21.04.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-6598-3798



Додаткова інформація: завідувач кафедри соціально-поведінкових, гуманітарних наук та економічної
безпеки Інституту управління, психології та безпеки

Повне найменування юридичної особи: Львівський державний університет внутрішніх справ

Код за ЄДРПОУ: 08571995

Місцезнаходження: вул. Городоцька, буд. 26, Львів, 79007, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство внутрішніх справ України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Гобела Володимир Володимирович

2. Volodymyr V. Hobela

Кваліфікація: к.е.н., доц., 21.04.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-7438-2329

Додаткова інформація: доцент кафедри менеджменту Інституту управління, психології та безпеки

Повне найменування юридичної особи: Львівський державний університет внутрішніх справ

Код за ЄДРПОУ: 08571995

Місцезнаходження: вул. Городоцька, буд. 26, Львів, 79007, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство внутрішніх справ України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Франчук Василь Іванович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Франчук Василь Іванович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Stetsyk Bohdana 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


