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1. Дисертація присвячена обґрунтуванню теоретичних, методичних та прикладних положень побудови,
функціонування та розвитку систем управління економічною безпекою в менеджменті аграрних
підприємств. Вивчено генезис понятійно-категоріального апарату управління дотриманням економічної
безпеки аграрних підприємств. Ідентифіковано атрибути систем управління економічною безпекою
аграрних підприємств. Окреслено склад інструментів управління економічною безпекою аграрних
підприємств. Виконано оцінку стану та виявлено структурно-динамічні тенденції дотримання економічної
безпеки та захисту результатів основної діяльності аграрних підприємств. Розкрито сутність страхового
захисту результатів основної діяльності в системі управління економічною безпекою аграрних підприємств.
Обґрунтовано напрями та шляхи використання зарубіжного досвіду управління економічною безпекою в
менеджменті вітчизняних аграрних підприємств. Визначено пріоритети використання страхування



земельних ресурсів в управлінні економічною безпекою. Ідентифіковано процедури застосування
інструментарію ризик-менеджменту в системах управління економічною безпекою аграрних підприємств.
Визначено шляхи та підходи до прогнозування й моделювання рівня дотримання економічної безпеки в
менеджменті аграрних підприємств. Обґрунтовано концептуальні основи створення, функціонування та
розвитку системи управління економічною безпекою аграрного підприємства, яка базується на поєднанні
інструментів формування стійких конкурентних переваг продукції, раціоналізації товарної, виробничої та
збутової політики, а також забезпечення страхового захисту економічних інтересів підприємства, що
здійснюється з урахуванням результатів оцінки рівня дотримання його економічної безпеки на основі
використання засобів моделювання. Розроблено та апробовано методичний підхід до оцінювання рівня
дотримання економічної безпеки аграрними підприємствами, в основі якого лежить застосування
інтегрального показника, який поєднує визначення індикаторів рівня страхової безпеки та страхового
самозабезпечення, що дозволяє оцінити здатність підприємства покривати можливі збитки від ключових
ризиків за рахунок власних ресурсів і страхових виплат. Визначено склад, типологію та змістові
характеристики інструментів забезпечення економічної безпеки аграрних підприємств, в основу яких
покладене виокремлення інструментів страхового захисту, гармонізація процесів основної діяльності та
управління конкурентоспроможністю в контексті формалізації процедур використання зазначених
інструментів для підвищення ефективності управління економічною безпекою. Запропоновано методичний
підхід до моделювання дотримання рівня економічної безпеки аграрних підприємств, який базується на
інтегральній оцінці економічної безпеки основної діяльності підприємства та врахуванні рівня використання
потенціалу самострахування для мінімізації впливу ризиків. Розвинуто наукове тлумачення поняття
«економічна безпека аграрного підприємства», яке передбачає розгляд економічної безпеки через призму
поєднання стану відсутності небезпек та загроз, як явища, з реалізацією процедур та здійснення певних
впливів організаційного, управлінського, правового та економічного характеру, спрямованих досягнення
таких станів, як процесу, що також обумовлює системний характер управління економічною безпекою.
Обґрунтовано напрями розвитку системи управління економічною безпекою аграрних підприємств, яке
передбачає визначення основних тенденцій у сфері страхового захисту результатів їх діяльності з
приділенням основної уваги пріоритетності заходів самострахування, впровадженню страхування земель
сільськогосподарського призначення та підвищенню ролі нестрахових інструментів і заходів для
забезпечення економічної безпеки аграрних підприємств. Розвинуто процедури прогнозування ключових
економічних показників діяльності аграрних підприємств з урахуванням необхідності забезпечення
належного рівня їх економічної безпеки, які є результатом імплементації підходу до формування та
реалізації стратегій підвищення рівня дотримання економічної безпеки шляхом впровадження сучасних
засобів збору, обробки та аналізу інформації, що підтримують процес прийняття управлінських рішень, а
також сприяє своєчасному виявленню ризиків і забезпечує ефективне планування економічної діяльності.
Визначено підхід до ідентифікації інструментів ризик-менеджменту в системі управління економічною
безпекою аграрних підприємств, який базується на плануванні товарного асортименту з використанням
аналітичних інструментів визначення конкурентних переваг з формуванням на цій основі стратегій
реалізації конкурентних переваг, що сприяють підвищенню рівня економічної безпеки підприємства шляхом
активізації виробництва конкурентоспроможних видів продукції.

2. The dissertation is devoted to the substantiation of theoretical, methodological and applied provisions for the
construction, functioning and development of economic security management systems in the management of
agricultural enterprises. The genesis of the conceptual and categorical apparatus for managing the observance of
economic security of agricultural enterprises has been studied. The attributes of the economic security
management systems of agricultural enterprises have been identified. The composition of the economic security
management tools of agricultural enterprises has been outlined. The state has been assessed and structural and
dynamic trends in the observance of economic security and protection of the results of the main activities of
agricultural enterprises have been identified. The essence of insurance protection of the results of the main
activities in the economic security management system of agricultural enterprises has been revealed. The



directions and ways of using foreign experience in economic security management in the management of
domestic agricultural enterprises have been substantiated. The priorities for the use of land resources insurance in
economic security management have been determined. The procedures for applying risk management tools in
economic security management systems of agricultural enterprises have been identified. The ways and approaches
to forecasting and modeling the level of compliance with economic security in the management of agricultural
enterprises are determined. The conceptual foundations of the creation, functioning and development of the
economic security management system of an agricultural enterprise are substantiated, which is based on a
combination of tools for forming sustainable competitive advantages of products, rationalizing commodity,
production and marketing policies, as well as ensuring insurance protection of the economic interests of the
enterprise, which is carried out taking into account the results of assessing the level of compliance with its
economic security based on the use of modeling tools. A methodological approach to assessing the level of
compliance with economic security by agricultural enterprises is developed and tested, which is based on the use
of an integral indicator that combines the definition of indicators of the level of insurance security and insurance
self-sufficiency, which allows assessing the ability of the enterprise to cover possible losses from key risks at the
expense of its own resources and insurance payments. The composition, typology and content characteristics of
the instruments for ensuring the economic security of agricultural enterprises are determined, which are based on
the separation of insurance protection instruments, harmonization of the processes of core activities and
competitiveness management in the context of formalizing the procedures for using these instruments to increase
the efficiency of economic security management. A methodological approach to modeling compliance with the
level of economic security of agricultural enterprises is proposed, which is based on an integral assessment of the
economic security of the enterprise's core activities and taking into account the level of use of self-insurance
potential to minimize the impact of risks. A scientific interpretation of the concept of "economic security of an
agricultural enterprise" has been developed, which involves considering economic security through the prism of
combining the state of absence of dangers and threats, as a phenomenon, with the implementation of procedures
and the implementation of certain influences of an organizational, managerial, legal and economic nature, aimed at
achieving such states, as a process, which also determines the systemic nature of economic security management.
The directions of development of the system of management of economic security of agricultural enterprises have
been substantiated. Procedures for forecasting key economic indicators of agricultural enterprises have been
developed, taking into account the need to ensure an appropriate level of their economic security. An approach to
identifying risk management tools in the economic security management system of agricultural enterprises has
been defined, which is based on planning the product range using analytical tools for determining competitive
advantages with the formation on this basis of strategies for implementing competitive advantages that contribute
to increasing the level of economic security of the enterprise by activating the production of competitive products.
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