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1. Адаптація моделей публічної політики в сучасних умовах
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Реферат:
1. Здійснено комплексне дослідження адаптації ідеально-типових моделей публічної політики орієнтованих
на сучасні глобальні тренди управління (концепції New Public Management (NPM) та Good Governance (GG)) в
національні контексти демократичних та перехідних політичних систем з урахуванням впливу
внутрішньополітичних і зовнішньополітичних детермінаційних факторів. На підставі емпіричних даних
демократичних і перехідних систем (на прикладі Швеції, Норвегії, Литви, Польщі, Грузії, Молдови та України)
доведено, що прикладний внесок моделей заключається у аналізі ризиків і проблем впровадження
інноваційних управлінських практик в державах, а також виступає інструментом для розробки адаптивних
стратегій управління, що сприяє підвищенню рівня ефективності і результативності публічної політики в
національній системі. В рамках дослідження доведено, що адаптація ідеально-типових моделей публічної



політики в різних типах систем залежить від адаптивного потенціалу і диверсифікації методів управління в
державі, що забезпечує маневреність, гнучкість та емерджентність системи в змінному середовищі. У
контексті публічної політики емерджентність системи може відображати непередбачувані наслідки
прийнятих політичних рішень або недооцінення впливу певних факторів. Проведене дослідження публічної
політики в демократичних країнах та в тих, які ще знаходяться на шляху трансформації, дозволило
розробити універсальну аналітичну модель публічної політики, яка надає можливість виявити специфіку та
ефективність адаптації управлінських концепцій NPM та GG та довести її залежність від рівня
організованості й інституціоналізації акторів та форм їх взаємодії в публічному полі, а також від
диверсифікації методів публічного управління в державі, що забезпечує маневреність, гнучкість,
емерджентність і стійкість системи в змінному середовищі. На підставі компаративного аналізу груп країн
було доведено, що кожен з варіантів моделі вирізняється комплексом конструктивних та деструктивних
факторів впливу на публічну політику та рівнем взаємодії між владою та суспільством. Внутрішні і зовнішні
фактори виступають тим адаптивним потенціалом, який формує національну конструкцію державного
управління в заданому публічному просторі. Проведений аналіз дослідження дозволив підтвердити гіпотезу,
згідно якої у країнах з високим рівнем адаптивного потенціалу та диверсифікацією методів управління
(країнах ліберальної демократії та країнах перехідного типу, у яких спостерігається розвиток демократизації
в позитивній динаміці) рівень ефективності публічної політики та публічного управління буде вищим на
відміну від країн з перехідною політичною системою з незавершеним переходом. Надано оцінку
нормативно-правовій складовій регулювання взаємодії між акторами публічної політики в демократичних та
транзитних державах. З’ясовано, що законодавство країн сталої демократії є системним, всеохоплюючим та
розроблене на основі правових традицій демократичних країн та концепцій NPM, GG з дотриманням
принципів верховенства права, передбачуваності, відкритості та прозорості, підзвітності, дієвості,
ефективності. Законодавча база в перехідних системах хоча і спирається на вище означені принципи
публічності, однак вона є більш ситуативною, непослідовною та фрагментарною. Проаналізована
національна модель публічної політики України та доведено, що інституціональний дизайн сучасної
української публічної політики ще не має завершеної конструкції, під впливом ендогенних і екзогенних
факторів він постійно видозмінюється, набуваючи нових інституціональних і змістових форм своїх
компонентів. Він також є суперечливим, нестабільним і малоефективним з точки зору керованості і
регульованості, проте має деякі позитивні тенденції зміни якості публічного капіталу. На прикладі України,
як перехідної системи в умовах воєнного стану, розроблено національну адаптивну модель публічної
політики, яка об’єктивно має обмеження, містить певні риси авторитарної моделі, є вертикальною і
відзначається контролем влади над прийняттям рішень. Однак, враховуючи довоєнні традиції публічної
політики, вирізняється активним залученням громадськості до вирішення ряду державних питань і
включенням в процес співуправління. В рамках кваліфікаційної наукової праці вироблено рекомендації щодо
успішної адаптації сучасної моделі публічної політики задля підвищення рівня емерджентності та
ефективності системи в умовах нестабільного середовища, яке зумовлено зовнішніми і внутрішніми
детермінаційними факторами.

2. A comprehensive study of the adaptation of ideal-typical models of public policy oriented to modern global
governance trends (the concepts of New Public Management (NPM) and Good Governance (GG)) to the national
contexts of democratic and transitional political systems, taking into account the influence of domestic and
foreign policy determinants, is carried out. Based on empirical data from democratic and transitional systems (on
the example of Sweden, Norway, Lithuania, Poland, Georgia, Moldova and Ukraine), it is proved that the applied
contribution of the models is to analyze the risks and problems of implementing innovative management practices
in the states, and also serves as a tool for developing adaptive management strategies that help to increase the
level of efficiency and effectiveness of public policy in the national system. The study proved that the adaptation of
ideal-typical models of public policy in different types of systems depends on the adaptive potential and
diversification of management methods in the state, which ensures maneuverability, flexibility and emergency of
the system in a changing environment. In the context of public policy, the emergent nature of the system may



reflect the unforeseeable consequences of political decisions or the underestimation of the impact of certain
factors. The conducted research of public policy in democratic countries and in those that are still on the path of
transformation made it possible to develop a universal analytical model of public policy, which provides an
opportunity to reveal the specificity and effectiveness of the adaptation of management concepts of NPM and GG
and to prove its dependence on the level of organization and institutionalization of actors and forms of their
interaction in the public field, as well as from the diversification of public management methods in the state, which
ensures maneuverability, flexibility, emergency and stability of the system in a changing environment. On the basis
of a comparative analysis of groups of countries, it was proved that each of the model variants is distinguished by a
complex of constructive and destructive factors influencing public policy and the level of interaction between the
government and society. Internal and external factors are the adaptive potential that forms the national structure
of public administration in a given public space. The analysis of the research made it possible to confirm the
hypothesis, according to which in countries with a high level of adaptive potential and diversification of
management methods (liberal democratic countries and countries of the transition type, in which the development
of democratization is observed in positive dynamics), the level of effectiveness of public policy and public
management will be higher, in contrast to countries with a transitional political system with an incomplete
transition. An assessment of the normative and legal component of the regulation of interaction between actors of
public policy in democratic and transit states is given. It was found that the legislation of the countries of stable
democracies is systematic, comprehensive, and developed on the basis of the legal traditions of democratic
countries and the concepts of NPM, GG in compliance with the principles of the rule of law, predictability,
openness and transparency, accountability, effectiveness, efficiency. Although the legislative framework in
transitional systems is based on the above-mentioned principles of publicity, it is more situational, inconsistent,
and fragmented. The national model of public policy of Ukraine is analyzed and it is proved that the institutional
design of modern Ukrainian public policy does not yet have a complete structure, it is constantly changing under
the influence of endogenous and exogenous factors, acquiring new institutional and substantive forms of its
components. It is also controversial, unstable, and ineffective in terms of manageability and regulation, but it has
some positive trends in the quality of public capital. On the example of Ukraine, as a transitional system under
martial law, a national adaptive model of public policy has been developed, which objectively has limitations,
contains certain features of an authoritarian model, is vertical and is characterized by government control over
decision-making. However, taking into account the pre-war traditions of public policy, it is distinguished by the
active involvement of the public in solving a number of state issues and inclusion in the co-management process.
As part of the qualifying scientific work, recommendations were made for the successful adaptation of the modern
model of public policy in order to increase the level of emergency and efficiency of the system in the conditions of
an unstable environment, which is determined by external and internal determining factors.
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Повне найменування юридичної особи: Донецький національний університет імені Василя Стуса

Код за ЄДРПОУ: 02070803

Місцезнаходження: вул. 600-річчя, буд. 21, Вінниця, Вінницький р-н., 21021, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Бусленко Василь Володимирович

2. Vasyl Buslenko

Кваліфікація: д. політ. н., доцент, 23.00.02

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0001-8280-7104

Додаткова інформація: Google Scholar: http://surl.li/rfiar

Повне найменування юридичної особи: Волинський національний університет імені Лесі Українки

Код за ЄДРПОУ: 02125102

Місцезнаходження: проспект Волі, буд. 13, Луцьк, Луцький р-н., 43025, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:



Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Третяк Олексій Анатолійович

2. Oleksii Tretiak

Кваліфікація: д. політ. н., професор, 23.00.01

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0003-2536-0611

Додаткова інформація: Google Scholar
https://scholar.google.com.ua/citations?user=aUmBKgsAAAAJ&hl=ru; Scopus
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57203187218; Web of Science
https://www.webofscience.com/wos/author/record/1660420; Researcher ID
https://www.researchgate.net/profile/Oleksii-Tretiak

Повне найменування юридичної особи: Дніпровський національний університет імені Олеся
Гончара

Код за ЄДРПОУ: 02066747

Місцезнаходження: проспект Науки, буд. 72, Дніпро, Дніпровський р-н., 49045, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Окуньовська Юля Вікторівна

2. Yulіa Okunovska

Кваліфікація: к. політ. н., доцент, 23.00.02

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0002-1637-175X

Додаткова інформація: Google scholar:
https://scholar.google.com.ua/citations?hl=uk&user=1golrQ0AAAAJ

Повне найменування юридичної особи: Донецький національний університет імені Василя Стуса

Код за ЄДРПОУ: 02070803

Місцезнаходження: вул. 600-річчя, буд. 21, Вінниця, Вінницький р-н., 21021, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:



1. Польовий Микола Анатолійович

2. Mykola Polovyi

Кваліфікація: д. політ. н., професор, 23.00.02

Ідентифікатор ORCHID ID: 0000-0001-7283-3528

Додаткова інформація: Google Scholar
https://scholar.google.com.ua/citations?hl=uk&user=thUuyk0AAAAJ; Web of Science:
www.researcherid.com/rid/N-6016-2017

Повне найменування юридичної особи: Донецький національний університет імені Василя Стуса

Код за ЄДРПОУ: 02070803

Місцезнаходження: вул. 600-річчя, буд. 21, Вінниця, Вінницький р-н., 21021, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Мацишина Ірина Віталіївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Мацишина Ірина Віталіївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Солобут Ольга Сергіївна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


