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2. Conceptual foundations of city management on the basis of partnership

Реферат:
1. Мета дисертаційної роботи полягає в теоретичному обґрунтуванні концептуальних засад управління
містом на основі партнерства та визначенні шляхів щодо його вдосконалення. У дисертації на основі
комплексного системного аналізу розглянуто концептуальні засади управління містом на основі
партнерства та надані рекомендації щодо підвищення його ефективності. Обґрунтовано теоретичні засади
розгляду системи управління містом на засадах партнерства як системи, що характеризується відкритістю,
динамічністю, складністю, що, розвивається в умовах викликів змінного зовнішнього середовища та
наявністю активних елементів. Визначено основні фактори, що впливають на ефективність використання
механізмів партнерства на рівні міста. Акцентовано, що використання принципів партнерства в управлінні
містом дозволить підвищити якість розуміння і довіри між партнерами; сприятиме конструктивному
врахування їхніх інтересів партнерів; усвідомленості взаємозалежності включених в процес партнерства



учасників; чіткому визначенню їх цілі і ролей, забезпеченню оптимального розподілу повноважень у рамках
партнерства; підзвітності; максимізації взаємовпливу. Визначено, що в сучасних економічних і політичних
умовах розвитку країни механізми партнерства на рівні міста можуть стати реальним інструментом
подолання кризових явищ і прискорення темпів соціально-економічного розвитку міст. У контексті
інституціалізації механізмів партнерства в управління містом надано рекомендації щодо створення
організаційної структури з управління партнерством у структурі міської ради. Запропоновано підхід до
оцінки проектів партнерства на рівні міста.

2. The thesis is based on a comprehensive system analysis, it examined conceptual principles of city management
based on partnership and provided recommendations for enhancing its effectiveness. The research proved
theoretical principles considering city management on the principles of partnership as a system that is
characterized by openness, dynamics, complexity, which develops in a conditions of a changing environment and
active elements. The main factors affecting the efficiency of the use of partnerships at the level of the city are the
lack of effective opportunities for full and systematic control by the citizens over the activities of the local council,
lack of information about the content of decisions made by city councils, the complexity of the monitoring process
of policy implementation in the city, deficient statements about the activities of local authorities, non-transparent
budget processes, lack of coordinated and correct partnership policy, imperfection of the legislative framework of
partnership relations; unclear definition of the role of the participants in the public and business - organizations
and their status in the partnership; the formation and functioning of local self-government on nontransparent
basis and underestimation of human capital; lack of proper promotion of positive examples of partnership
interaction; no connections are configured, which would contribute to the exchange of experience in
implementing of social and business projects; lack of material base as well. It is accented, that the use of the
principles of partnership in the management of the city will improve the quality of understanding and trust
between the partners; it will constructive contribute to partners interests; awareness of interdependence included
in the process of partnership participants; clear definition of their objectives and roles, optimize the allocation of
powers within the framework of the partnership; accountability; maximization of interaction. It was determined,
that in the current economic and political conditions of the country's partnership arrangements between local
governments, businesses and non-governmental organizations, can become a real tool for overcoming the crisis
and accelerate the pace of socio-economic development of cities. This research provides with recommendations
for the establishment of the organizational structure of the partnership management in the structure of the City
Council in the context of institutionalization of partnership mechanisms in the city management. The approach to
the evaluation of partnership projects at the city level is proposed.
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