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2. Scientific and methodological principles of formation of the bank's anti-crisis management mechanism

Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена розв’язанню наукової проблеми, що полягає в удосконаленні теоретичних
засад, науково-методичних підходів та практичного інструментарію формування механізму антикризового
менеджменту банку. Частота та масштаби наслідків банківських криз в Україні, включаючи фіскальні витрати
та втрати економіки, привертають увагу банків та Національного банку України для формування
антикризових механізмів. Загострення ситуації внаслідок військової агресії Росії негативно впливає на всі
параметри діяльності банків, збільшуючи кризовий потенціал через традиційні та нові загрози, такі як
руйнування інфраструктури та кібератаки. Комплексний трендовий, компаративний та бібліометричний
аналіз дозволив ідентифікувати основні напрями, виокремити історичні та поточні тенденції у дослідженні
банківських криз, а також обґрунтувати домінантні завдання, що виникають під час формування механізму
АМБ. Обґрунтовано, що для формалізації об’єктного поля АМБ доцільно базуватись на концепції бізнес-
моделі банку з поділом на операційну та фінансову складові у взаємозв’язку та взаємовпливі між собою та
параметрами екзогенного середовища. Визначено, що АМБ є постійною специфічною формою банківського



менеджменту, виступаючи як його підсистема, що передбачає діагностику та виявлення симптомів, які
передують кризі, розробку та впровадження ефективних стратегій для запобігання їх розвитку, а також
швидке реагування для зменшення негативних наслідків у випадку виникнення кризових явищ. Розроблена
системно-процесна модель АМБ об’єднує в єдиний комплекс процеси стратегічного менеджменту та
процеси діагностики, попередження, подолання кризи та узгоджується з фазами розгортання кризи в банку.
Це дозволяє диференціювати відповідні режими АМБ та операціоналізувати інструменти для їх реалізації на
основі механізмів ескалації, активації та деактивації, щоб гарантувати, що перехід від одного етапу АМБ до
іншого відповідає фазі розгортання кризи в банку. У роботі розвинуто концептуальні засади превенції
банківських криз на основі алгоритму трансформації бізнес-моделі, який враховує та інтегрує ендогенні
стратегічно обумовлені та екзогенні фактори, створюючи цим умови для адаптивності та вдосконалення
стратегій. Для забезпечення операційної стійкості розроблена модель планування безперервності діяльності.
Для забезпечення фінансової стійкості вдосконалено методичне забезпечення формалізації фінансових
бізнес-моделей банків, що передбачає поєднання кластерного аналізу та експертних методів та дозволяє
ідентифікувати зміни в фінансових бізнес-моделях банків України, пов’язані зі змінами активів та пасивів,
структури фінансування та кредитування та доходів. Розроблений науково-методичний підхід до
ідентифікації ендогенних детермінант стійкості фінансової бізнес-моделі банків передбачає поєднання
каузального моделювання та панельного регресійного моделювання та дозволяє формалізувати притаманні
ним безпосередні та трансмісійні ефекти.

2. The dissertation is devoted to solving the scientific problem, which consists of improving the theoretical
foundations, scientific and methodological approaches, and practical tools for forming the bank's anti-crisis
management mechanism. The frequency and scale of consequences of banking crises in Ukraine, including fiscal
costs and economic losses, attract the attention of banks and the National Bank of Ukraine for the formation of
anti-crisis bank mechanisms (АBM). The aggravation of the situation due to Russia's military aggression negatively
affects all parameters of banks' activities, increasing the crisis potential due to traditional and new threats, such as
the destruction of infrastructure and cyber-attacks. A complex trend, comparative and bibliometric analysis made
it possible to identify the main directions, single out historical and current trends in the study of banking crises,
and substantiate the dominant tasks that arose during the formation of the АBM mechanism. It is substantiated
that for the formalization of the object field of АBM, it is advisable to base it on the concept of the bank's business
model with a division into operational and financial components in the relationship and mutual influence between
themselves and the parameters of the exogenous environment. It was determined that АBM is a permanent
specific form of bank management, acting as its subsystem, which involves diagnosis and detection of symptoms
that precede a crisis, development, and implementation of effective strategies to prevent their development, as
well as quick response to reduce negative consequences in the event of crisis phenomena. The developed system-
process model of АBM combines into a single complex the processes of strategic management and the processes
of diagnosis, prevention, and overcoming the crisis and is consistent with the phases of the unfolding of the
situation in the bank. This makes it possible to differentiate the relevant АBM regimes and operationalize tools for
their implementation based on mechanisms of escalation, activation, and deactivation to ensure that the transition
from one stage of АBM to another corresponds to the bank's unfolding phase of the crisis. The work developed the
conceptual principles of bank crisis prevention based on the business model transformation algorithm, which
considers and integrates endogenous, strategically determined, and exogenous factors, creating conditions for
adaptability and improvement of strategies. A business continuity planning model has been developed to ensure
operational sustainability. To ensure financial stability, the methodological support for the formalization of
financial business models of banks has been improved, which involves a combination of cluster analysis and expert
methods and allows the identification of changes in the financial business models of Ukrainian banks related to
changes in assets and liabilities, the structure of financing and lending, and income. The developed scientific and
methodological approach to identifying endogenous determinants of the stability of the financial business model
of banks involves a combination of causal and panel regression modelling. It allows for formalizing the direct and
transmission effects inherent in them.
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