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Тема дисертації:
1. Формування системи антикризового менеджменту банківських установ України

2. Formation of the anti-crisis management system of Ukrainian banking institutions

Реферат:
1. У дисертації досліджено наукові підходи до розуміння сутності системи антикризового менеджменту
банку, що було реалізовано за допомогою використання методології системного підходу. Також було
визначено базові принципи формування та розвитку такої системи, її властивості, чинники, що впливають на
ефективність функціонування. У роботі проведено групування критеріїв оцінки виходу банківської установи з
кризи, виділено економічні, організаційні, фінансові та репутаційні показники. У роботі обґрунтовано
концептуальні положення механізму формування системи антикризового менеджменту банку в частині
опису його мети, функцій, суб’єктів, методів, інструментів, модуляцією його сегментних складових та
принципів побудови. Специфікою такого механізму та невід’ємною складовою його ефективного
функціонування є використання алгоритму імплементації окресленої системи в діючу структуру управління
банком з урахуванням інституційних, організаційних та фінансових чинників. Значна увага приділена
виокремленню та опису принципів функціонування такого механізму. Дисертанткою в роботі розроблено
комплекс заходів щодо підвищення ефективності побудови та розвитку системи антикризового



менеджменту в банківських установах, проведено економіко-математичне моделювання впливу банківської
системи на розвиток національного господарства в кризовий період його функціонування.

2. Within the thesis, scientific approaches to understanding the essence of the bank's anti-crisis management
system are studied, that was implemented using a systematic methodology, and it is proposed to treat this
category as follows: a set of relationships that arise within a banking institution as a result of the interaction
between its owners, executives, and other employees to create and use a set of interrelated activities, appropriate
tools, resources and other support to prevent emergencies or mitigate consequences of their occurrence. In
addition, basic principles of the formation and development of such a system, its properties, factors influencing
the effectiveness of its functioning are determined. Within the thesis, the criteria for assessing a bank's exit from a
crisis is grouped, in particular, economic, organizational, and financial and reputation indicators are highlighted. It
is noted that taking into consideration reputational parameters of the restoration of its stable work allows us to
find out not only the level of a bank's exit from a crisis state on the basis of the analysis of economic indicators, but
also to ascertain the return of customers' trust in a banking institution. Considerable attention is paid to the
analysis of prerequisites, causes of the occurrence of destructive phenomena in this field and transformation of
the business model of the banking institutions development in the post-crisis periods. It is generally determined
that the crises of 2008-2009 and 2014-2015 have had different effects on the stability of the banking system of
Ukraine.
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