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2. Economic assessment of innovative development of enterprises in the construction development system

Реферат:
1. Дисертацію присвячено вирішенню актуального науково-прикладного завдання – вдосконалення
методичних підходів та інструментарію економічного оцінювання результатів провадження інновацій на
підприємстві, яке здійснює свою діяльність в мультипроєктному середовищі будівельного девелопменту.
Визначальною інновацією дослідження є вдосконалення науково-методичного підходу та аналітичних
підсистем економічного оцінювання результатів впровадження нововведень на підприємстві, які адаптовані
до особливостей економічної поведінки будівельного підприємства (БП) як стейкхолдера в середовищі
девелоперських проєктів. Результати роботи створюють сучасне наукове підґрунтя для вибору економічно
раціональної стратегії підготовки та впровадження нововведень на будівельному підприємстві, за умови
інтеграції всіх заходів у вигляді інноваційно-інвестиційного проєкту, замовником і виконавцем якого
виступає саме підприємство. Об’єктом дослідження є процеси економічного оцінювання варіантів



інноваційного розвитку будівельного підприємства (БП), яке здійснює діяльність в мульти-середовищі
девелоперських проєктів. Предметом дослідження є науково-методичні підходи та науково-прикладні
інструменти оцінки та вибору варіантів інноваційного розвитку будівельного підприємства як учасника
впровадження девелоперських проєктів. Методи дослідження. В складі компонент методичного базису
роботи використано та залучено наступні універсальні й спеціальні методи та моделі прийняття економіко-
управлінських рішень: - аналіз-синтез, системний та структурно-процесний аналіз для оновлення змісту
базових дефініцій дослідження та побудови загальних уявлень щодо стратегічних траєкторій інноваційного
розвитку БП; - система збалансованих показників (BSC), моделі факторного економічного аналізу,
статистичне моделювання, методологія будівельного девелопменту та SADT-проектування - для
формування загально-методичної платформи оцінювання стратегій та проєктів інноваційного розвитку БП в
контексті його участі одночасно в кількох девелоперських будівельних проєктах; - операційний аудит,
стратегічний контролінг, функціонально-економічна діагностика, SWOT-аналіз, АВС-аналіз, вартісно-
орієнтоване управління, теорія зацікавлених сторін (стейкхолдерів) - аналітико-прикладне втілення цих
компонент були в роботі сумісно застосовані для побудови прикладних моделей економічної оцінки та
управлінського регламенту впровадження проєктів інноваційного розвитку БП в середовищі девелоперських
будівельних проєктів. Для побудови прикладних модулів та підсистем оцінки результатів впроваджуваного
на будівельному підприємстві проєкту інновацій було застосовано прикладні пакети "ІВК-підприємство",
Excel, "Project Expert-5","Операційний аудит підприємства","Fuzzy-expert". Мета дослідження полягає в
розробці науково-аналітичного інструментарію мультиіндикативного оцінювання ефективності інноваційної
діяльності будівельного підприємства, здійснюваної з метою приросту стану конкурентоспроможності
підприємства як виконавця робіт в середовищі будівельного девелопменту. Результати роботи спрямовані
забезпезпечити синергію проєкту інновацій для будівельного підприємства, шо дозволяє створити успішну
структуру адміністрування нововведеннями для БП, забезпечує належне економічне коригування циклу
проєкту інновацій для БП та реалізує стратегічний моніторинг зростання стану конкурентоспроможності БП
як виконавця проєкту. Наукова новизна роботи визначається суттєвим вдосконаленням науково-
методичного підходу та аналітичних підсистем економічного оцінювання результатів інновацій на
будівельному підприємстві. Результати роботи забезпечують адаптованість до особливостей діяльності БП в
девелоперському середовищі втілюваних проєктів та налаштовані на те, щоб забезпечити БП спроможність
готувати та впроваджувати заходи оновлення у вигляді «проєкту інновацій будівельного підприємства»
(ПІБП) одночасно із передбачуваними господарським портфелем та втіленими операційною діяльністю БП
девелоперськими проектами будівництва. Результати досліджень надають актуальну науково-аналітичну
базу для пошуку, економічної оцінки та вибору стратегічних альтернатив проекту інновацій, який може бути
ефективно впроваджений на даному підприємстві з метою усунення кризових (передкризових) явищ та
наступного досягнення підприємством певних переваг в девелоперському середовищі проєктів, на певному
цільовому сегменті ринку будівельних чи спеціальних робіт (послуг).

2. The dissertation is devoted to solving an urgent scientific and applied problem - improving methodological
approaches and tools for economic evaluation of the results of innovation at an enterprise operating in a multi-
project environment of construction development. The defining innovation of the study is the improvement of the
scientific and methodological approach and analytical subsystems for economic evaluation of the results of
innovation at the enterprise, which are adapted to the peculiarities of the economic behavior of a construction
enterprise (CE) as a stakeholder in the environment of development projects. The results of the work create a
modern scientific basis for choosing an economically rational strategy for the preparation and implementation of
innovations at a construction enterprise, provided that all activities are integrated in the form of an innovation and
investment project, the customer and executor of which is the enterprise itself. The object of research is the
processes of economic evaluation of options for the innovative development of a construction enterprise (CE)
operating in a multi-environment of development projects. The subject of the study is scientific and
methodological approaches and scientific and applied tools for evaluating and selecting options for the innovative
development of a construction company as a participant in the implementation of development projects. Research



methods. The following universal and special methods and models of economic and managerial decision-making
were used and involved as components of the methodological framework: - analysis-synthesis, systemic and
structural-process analysis to update the content of the basic definitions of the study and build general ideas
about the strategic trajectories of innovative development of the CE; - balanced scorecard (BSC), factor economic
analysis models, statistical modeling, construction development methodology and SADT design - to form a general
methodological platform for evaluating strategies and projects for the innovative development of the CE in the
context of its participation in several construction development projects at the same time; - operational audit,
strategic controlling, functional and economic diagnostics, SWOT analysis, ABC analysis, value-based
management, stakeholder theory - the analytical and applied implementation of these components were jointly
applied in the work to build applied models of economic evaluation and management regulations for the
implementation of innovative development projects of the CE in the environment of construction development
projects. To build application modules and subsystems for evaluating the results of an innovation project
implemented at a construction enterprise, the application packages "IVC-Enterprise", Excel, "Project Expert-5",
"Operational Audit of the Enterprise", "Fuzzy-expert" were used. The purpose of the study is to develop a scientific
and analytical toolkit for multi-indicative evaluation of the effectiveness of the innovation activities of a
construction company, carried out with the aim of increasing the competitiveness of the company as a contractor
in the construction development environment. The results of the work are aimed at ensuring the synergy of the
innovation project for the construction enterprise, which allows creating a successful structure for the
administration of innovations for the construction enterprise, ensures proper economic adjustment of the cycle of
the innovation project for the construction enterprise and implements strategic monitoring of the growth of the
state of competitiveness of the construction enterprise as a project executor. The scientific novelty of the work is
determined by a significant improvement of the scientific and methodological approach and analytical subsystems
for economic evaluation of the results of innovations at a construction enterprise. The results of the work provide
adaptability to the specifics of the activities of the construction company in the development environment of the
implemented projects and are aimed at ensuring that the construction company is able to prepare and implement
renewal measures in the form of a "construction enterprise innovation project" (CEIP) simultaneously with the
intended economic portfolio and construction development projects implemented by the construction company's
operational activities. The research results provide an up-to-date scientific and analytical basis for the search,
economic evaluation and selection of strategic alternatives to the innovation project that can be effectively
implemented at this enterprise in order to eliminate crisis (pre-crisis) phenomena and subsequently achieve
certain advantages by the enterprise in the development environment of projects, in a certain target segment of
the market of construction or special works (services).
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національного університету будівництва і архітектури"

Код за ЄДРПОУ: 38639433

Місцезнаходження: вул. Освіти, 4, Київ, 03037, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Новикова Іннола Вікторівна

2. Innola Novykova

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-7322-6727

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський аграрний університет Національної академії
аграрних наук України



Код за ЄДРПОУ: 26469774

Місцезнаходження: вул. Васильківська, буд. 37, Київ, 03022, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Національна академія аграрних наук України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Трач Роман Володимирович

2. Roman V. Trach

Кваліфікація: к. е. н., доцент, 08.00.04

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-6654-9870

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет водного господарства та
природокористування

Код за ЄДРПОУ: 02071116

Місцезнаходження: вул. Соборна, буд. 11, Рівне, Рівненський р-н., 33028, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Петруха Ніна Миколаївна

2. Nina Petrukha

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-3805-2215

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02070909

Місцезнаходження: проспект Повітрофлотський, буд. 31, Київ, 03037, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Згалат-Лозинська Любов Олександрівна



2. Liubov Zgalat-Lоzynska

Кваліфікація: д. е. н., доц., 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-2063-5738

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Київський національний університет будівництва і
архітектури

Код за ЄДРПОУ: 02070909

Місцезнаходження: проспект Повітрофлотський, буд. 31, Київ, 03037, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Чуприна Христина Миколаївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Чуприна Христина Миколаївна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Кафедра менеджменту в будівництві КНУБА 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


