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Реферат:
1. Встановлено, що на сучасному етапі розвитку України на особливу увагу заслуговують територіальні
громади з центрами у малих містах, які, незважаючи на формування ними соціально-економічного каркасу
практично кожного регіону, являють собою досить слабкі у соціальному і економічному відношенні
територіальні одиниці. Ситуація, що склалася обумовлена насамперед менш сприятливими економічними
умовами для територіальних громад з центрами у малих містах, зокрема, обмеженим спектром
представлених в них галузей господарства, недостатнім обсягом фінансових ресурсів для підвищення їх
конкурентоспроможності тощо. Зазначені територіальні громади відіграють важливу роль в інтеграції



міського та сільського середовища в управлінському, виробничому, транспортному і соціально-
інфраструктурному відношеннях. Недостатня увага до проблем розвитку територіальних громад з центром у
малих містах може посилити дисбаланс в територіальному розвитку. Такі територіальні громади
перетворилися на постачальників найбільш активних і кваліфікованих кадрів для великих міст і агломерацій.
Зниження чисельності жителів малих міст, відтік молоді, підвищення кількості осіб пенсійного віку
призводить до стагнації відповідних територіальних громад та можливої їх деградації. Метою
дисертаційного дослідження є визначення теоретичних засад та особливостей управління розвитком
територіальних громад з центром у малому місті в умовах децентралізації та вироблення на цій основі
підходів до інтегрованого управління їх розвитком. Відповідно до зазначеної мети в дисертації поставлені і
розв’язані такі наукові завдання: – проаналізувати особливості малих міст як об’єктів врядування, проблем та
тенденцій їх розвитку у регіональному, національному, глобальному вимірах; – здійснити аналіз державної
політики щодо малих міст як складової державної регіональної політики та політики децентралізації; –
розглянути особливості розвитку процесів децентралізації на рівні малих міст, у тому числі ефективність
галузевих політик на рівні малих міст; – визначити шляхи інтегрованого розвитку малих міст України та
особливості глокалізації як основного вектору їх розвитку; – розробити стратегію розвитку малого міста на
основі маркетингового управління туристичною та рекреаційною діяльністю; – розробити рекомендації
щодо посилення ефективності державної політики, спрямованої на розвиток малих міст та відповідних
громад. У результаті проведеного дослідження отримано нові наукові й практичні результати: вперше
визначені перспективи глокалізації, яка органічно поєднує переваги локалізації та глобалізації, як
стратегічний вектор розвитку малих міст України, що дозволило розробити засади інтегрованої моделі
управління малим містом на основі перетворення наявних особливостей малих міст у реальний
територіальний продукт на основі сприяння розвитку малого та середнього бізнесу на рівні малих міст як
основи їх економічного зростання, а також формування стратегії розвитку малого міста на основі
маркетингового управління. удосконалено змістовні характеристики територіальних громад з центрами у
малих містах та відповідну класифікацію, що забезпечило визначення проблем та тенденцій розвитку малих
міст у регіональному, національному, глобальному вимірах; підходи до системи моніторингу та показників
ефективності управління територіальними громадами з центром у малих містах, що дозволило визначити
«еталонне» мале місто як об’єкту наукового аналізу та відповідної державної політики; набули подальшого
розвитку дослідження державної політики щодо малих міст як складової державної регіональної політики та
політики децентралізації, що дозволило визначити відповідні тенденції, динаміку, протиріччя та проблеми
реалізації; методика ситуаційного аналізу процесів, що відбуваються на рівні конкретного міста, завдяки
чому розроблено підходи до формування стратегії розвитку малого міста на основі маркетингового
управління туристичною та рекреаційною діяльністю.

2. It is revealed that at the present stage of Ukraine's development special attention should be paid to local
communities with centers in small towns, which, despite of their formation of socio-economic framework for
almost every region, are rather weak socially and economically territorial units. The current situation is primarily
due to less favorable economic conditions for local communities with centers in small towns, in particular, because
of the limited range of industries represented in them, insufficient financial resources to increase their
competitiveness and so on. These local communities play an important role in the integration of urban and rural
environment in management, production, transport and socio-infrastructural relations. Insufficient attention to
the problems of local communities’ development centered in small towns can aggravate the imbalance in territorial
development. Such local communities have become suppliers of the most active and qualified personnel for large
cities and agglomerations. The decrease in the number of inhabitants of small towns, the outflow of young people,
the increase in the number of people of retirement age lead to the stagnation of the respective local communities
and their possible degradation. The purpose of the dissertation research is to determine the theoretical
foundations and features of management of local communities centered in a small town within a decentralized
environment and to develop the approaches to integrated management of their development. According to the
specified purpose in the dissertation the following scientific tasks are set and solved: - to analyze the features of



small towns as objects of governance, problems and trends in their development in the regional, national, global
dimensions; - to analyze the state policy on small towns as a component of the state regional policy and the policy
of decentralization; - to consider the peculiarities of the development of decentralization processes at the level of
small towns, including the effectiveness of sectoral policies; - to determine the ways of integrated development of
small towns of Ukraine and features of glocalization as the main vector of their development; - to work out a
strategy for the development of a small town on the basis of marketing management of tourist and recreational
activities; - to develop recommendations for strengthening the effectiveness of public policy aimed at the
development of small towns and relevant communities. As a result of the research new scientific and practical
results are received: for the first time identified prospects for glocalization, which organically combine the benefits
of localization and globalization, as a strategic vector for the development of small towns in Ukraine, which
allowed to develop an integrated model of small town management based on the transformation of existing small
towns into a real territorial product, as the basis of their economic growth, as well as the formation of a strategy
for the development of a small town on the basis of marketing management. It is improved meaningful
characteristics of local communities with centers in small towns and the appropriate classification, which provided
identification of problems and trends in the development of small towns in the regional, national, global
dimensions; approaches to the system of monitoring and indicators of effective management of local communities
centered in small towns, which allowed to define the "reference" small town as an object of scientific analysis and
relevant public policy; acquired further development study of state policy on small towns as a component of state
regional policy and decentralization policy, which allowed to identify relevant trends, dynamics, contradictions
and implementation problems; methods of situational analysis of the processes taking place at the level of a
specific city, due to which the approaches to the formation of a strategy for the development of a small town on
the basis of marketing management of tourist and recreational activities have been developed.
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