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2. Safety-oriented management of industrial enterprises in the context of globalization challenges

Реферат:
1. Дисертаційна робота присвячена вирішенню наукового завдання, що полягає у розробленні теоретичних,
методичних і практичних основ безпекоорієнтованого управління промисловими підприємствами в умовах
глобалізаційних викликів. У першому розділі «Теоретичні та методичні основи формування
безпекоорієнтованого управління промисловими підприємствами», на основі ґрунтовного дослідження
сутності понять «небезпека», «безпека», «економічна безпека», «система економічної безпеки підприємства»,
а також, на основі врахування їх ключових елементів, доведено важливість приділення уваги формуванню та
реалізації безпекоорієнтованого управління промисловими підприємствами в умовах глобалізаційних
викликів. На основі детального аналізу теоретичних напрацювань вітчизняних та іноземних науковців, у
роботі запропоноване авторське трактування поняття «безпекоорієнтоване управління підприємством», під
яким слід розуміти процес спрямований на досягнення бажаного стану безпеки та ефективної (прибуткової)



діяльності підприємства за наявності негативного впливу зовнішнього і внутрішнього середовищ, що
забезпечується прийняттям управлінських рішень суб’єктами управління різних рівнів. Визначено, що
оперативність реалізації положень безпекоорієнтованого управління буде залежати від сукупності умов
реалізації такого управління, серед яких виділено дві великі групи: ті які залежать від дій та рішень
керівництва підприємства і потребують управлінської реакції, та умов на які безпосереднього впливу на рівні
підприємства не існує, що потребує застосування адаптаційних заходів. Доведено, що для різних
підприємств, умови і параметри функціонування управлінської системи можуть суттєво відрізнятись, а
площина формування безпекоорієнтованого управління включає такі критерії як: безпека, прибутковість та
гнучкість. Представлено авторське бачення процесу реалізації безпекоорієнтованого управління на
підприємстві та конкретизовано етапи реалізації процесу безпекоорієнтованого управління, а саме: перший
етап – встановлення нормативів, стандартів, планових завдань щодо рівня допустимого ризику та
прибутковості діяльності підприємства; другий етап – порівняння реальних показників функціонування з
встановленими нормативами та визначення ступеня допустимих відхилень; третій етап – прийняття
обґрунтованих управлінських рішень з урахуванням прийнятних ризиків і загроз та прибутковості діяльності
підприємства; четвертий етап – вимірювання результатів, оцінювання діяльності структурних підрозділів,
окремих співробітників та підприємства в цілому.

2. The dissertation is devoted to the solution of the scientific problem consisting in development of theoretical,
methodical and practical bases of safety-oriented management of industrial enterprises in the conditions of
globalization challenges. In the first section «Theoretical and methodical bases of formation of safety-oriented
management of industrial enterprises», on the basis of thorough research of essence of concepts «danger»,
«safety», «economic safety», «system of economic safety of enterprise», and also, on the basis of their key
elements, the importance of paying attention to the formation and implementation of safety-oriented
management of industrial enterprises in the context of globalization challenges is proved. Based on a detailed
analysis of theoretical developments of domestic and foreign scientists, the author's interpretation of the concept
of «safety-oriented enterprise management» is proposed, which should be understood as a process aimed at
achieving the desired state of safety and effective (profitable) operation of enterprise under negative influences of
external and internal environments, which is ensured by management decisions by management entities of
different levels. It is determined that the efficiency of implementation of safety-oriented management will depend
on the set of conditions for such management. They are divided into two major groups: those that depend on
actions and decisions of management and require management response and conditions that can not be directly
affected at the enterprise level, which requires the application of adaptation measures. It is proved that conditions
and parameters of management system can differ significantly for different enterprises, and a plane of formation
of safety-oriented management includes such criteria as safety, profitability and flexibility. The author's vision of
the process of implementation of safety-oriented management at the enterprise is presented and the stages of
implementation of the process of safety-oriented management are specified, namely: the first stage –
establishment of norms, standards, planned tasks on the level of allowable risk and enterprise profitability; the
second stage – comparison of real indicators of functioning with the set specifications and definition of admissible
deviations degree; the third stage – making sound management decisions taking into account acceptable risks and
threats and profitability of enterprise; the fourth stage – measuring results, evaluating activities of structural units,
individual employees and company as a whole.
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