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Реферат/анотація:
1. У результаті дослідження обґрунтовано доцільність застосування глокалізаційного підходу, який дозволяє
поєднати глобальні принципи сталого розвитку з локальними особливостями природоохоронних територій,
що створює передумови для формування конкурентоспроможного, екологічно орієнтованого та соціально
відповідального туристичного продукту. Досліджено світовий досвід забезпечення сталого розвитку туризму
на природоохоронних територіях та встановлено, що ефективне управління туристично-рекреаційною
діяльністю у провідних країнах світу базується на принципах адаптивного управління, зонування територій,
регулювання туристичних потоків, цифрового моніторингу та активного залучення місцевих громад до
процесів управління. Визначено та охарактеризовано основні складові забезпечення сталого розвитку
туризму на природоохоронних територіях, до яких віднесено екологічну, соціальну, економічну,
інституційну та безпекову компоненти. Розроблено методичний підхід до аналізу та оцінки сталого розвитку
туризму на природоохоронних територіях, який ґрунтується на комплексному поєднанні екологічних,
соціально-економічних, управлінських та інституційних індикаторів. Розроблено підхід до забезпечення



сталого розвитку туризму на природоохоронних територіях, який базується на інтеграції стратегічного
планування, системи індикаторного оцінювання, адаптивного управління туристичними потоками та
механізмів координації стейкхолдерів. Запропоновано ієрархічну модель системи індикаторів сталого
туризму на природоохоронних територіях за методологією UN Tourism, яка включає базові індикатори,
додаткові метрики та конкретні кількісні показники для оцінювання соціально-економічних, екологічних та
управлінських аспектів розвитку туристичних дестинацій. Обґрунтовано теоретико-методичні засади та
розроблено науково-практичні рекомендації щодо забезпечення сталого розвитку туризму на
природоохоронних територіях в умовах сучасних трансформацій. Обґрунтовано доцільність впровадження
адаптивного підходу до управління сталим розвитком туризму на природоохоронних територіях, який
передбачає інтеграцію стратегічного планування, системи моніторингу, сценарного моделювання та
механізмів оперативного коригування управлінських рішень відповідно до змін зовнішнього і внутрішнього
середовища. У дисертації розроблено модель адаптивного стратегування сталого розвитку туризму, яка
поєднує аналітично-діагностичний, інструментально-управлінський, моніторингово-аналітичний та
адаптаційно-коригувальний блоки у єдину циклічну систему управління. Доведено, що ефективний розвиток
туристично-рекреаційної діяльності повинен базуватися на принципах адаптивності, ресурсозбереження,
соціальної відповідальності та збалансованого використання природно-рекреаційного потенціалу.
Запропоновано модель адаптивного стратегування сталого розвитку туризму на природоохоронних
територіях, яка ґрунтується на циклічному поєднанні процесів аналізу, планування, реалізації, моніторингу
та коригування управлінських рішень. Побудовано структурну модель інституційної інфраструктури
забезпечення сталого розвитку туризму на природоохоронних територіях, яка відображає взаємодію
державних органів управління, спеціалізованих природоохоронних установ, туристичних підприємств,
інформаційних центрів, місцевих громад та громадських організацій у процесі формування і реалізації
стратегій сталого розвитку. Розроблено систему планування сталого розвитку туризму на
природоохоронних територіях, яка базується на поєднанні стратегічного аналізу, визначення місії,
пріоритетів і цілей розвитку, формування програм реалізації та механізмів моніторингу та зворотного зв’язку.

2. As a result of the research, the feasibility of applying a glocalization approach has been substantiated, which
makes it possible to combine global principles of sustainable development with the local characteristics of
protected areas, thereby creating the preconditions for the formation of a competitive, environmentally oriented,
and socially responsible tourism product. The world experience of ensuring the sustainable development of
tourism in protected areas has been studied, and it has been established that effective management of tourism and
recreational activities in leading countries is based on the principles of adaptive management, zoning of territories,
regulation of tourist flows, digital monitoring, and active involvement of local communities in management
processes. The main components of ensuring the sustainable development of tourism in protected areas have been
identified and characterized, including environmental, social, economic, institutional, and security components. A
methodological approach to the analysis and assessment of the sustainable development of tourism in protected
areas has been developed, based on the integrated combination of environmental, socio-economic, managerial,
and institutional indicators. An approach to ensuring the sustainable development of tourism in protected areas
has been developed, based on the integration of strategic planning, an indicator assessment system, adaptive
management of tourist flows, and stakeholder coordination mechanisms. A hierarchical model of the sustainable
tourism indicator system for protected areas based on the UN Tourism methodology has been proposed, which
includes basic indicators, additional metrics, and specific quantitative indicators for assessing the socio-economic,
environmental, and managerial aspects of tourism destination development. The theoretical and methodological
foundations have been substantiated, and scientific and practical recommendations for ensuring the sustainable
development of tourism in protected areas under modern transformations have been developed. The expediency
of implementing an adaptive approach to managing the sustainable development of tourism in protected areas has
been substantiated. This approach involves the integration of strategic planning, monitoring systems, scenario
modeling, and mechanisms for the prompt adjustment of managerial decisions in accordance with changes in the
external and internal environment. The dissertation proposes a model of adaptive strategizing for the sustainable



development of tourism, which combines analytical-diagnostic, instrumental-managerial, monitoring-analytical,
and adaptive-corrective blocks into a single cyclical management system. It has been proven that the effective
development of tourism and recreational activities should be based on the principles of adaptability, resource
conservation, social responsibility, and balanced use of natural and recreational potential. A model of adaptive
strategizing for the sustainable development of tourism in protected areas has been proposed, based on the
cyclical integration of the processes of analysis, planning, implementation, monitoring, and adjustment of
managerial decisions. A structural model of the institutional infrastructure for ensuring the sustainable
development of tourism in protected areas has been developed. The model reflects the interaction of state
management bodies, specialized environmental institutions, tourism enterprises, information centers, local
communities, and public organizations in the process of forming and implementing sustainable development
strategies. A planning system for the sustainable development of tourism in protected areas has been developed,
based on the combination of strategic analysis, the definition of mission, priorities and development goals, the
formation of implementation programs, and monitoring and feedback mechanisms.
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