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Тема дисертації:
1. Удосконалення механізму управління підприємницькими структурами відновлюваної енергетики

2. Improvement of the Management Mechanism for Renewable Energy Business Structures

Реферат/анотація:
1. У дисертаційній роботі наведено результати дослідження теоретичних і науково-методичних положень, а
також розроблено практичні рекомендації щодо удосконалення механізму управління підприємницькими
структурами відновлюваної енергетики в умовах структурних трансформацій енергетичного ринку та
зростання вимог до екологічної ефективності. Метою дисертаційної роботи є наукове обґрунтування
теоретико-методичних засад і розробка практичних рекомендацій щодо удосконалення механізму
управління підприємницькими структурами відновлюваної енергетики. Об'єктом дослідження є процес
управління підприємницькими структурами відновлюваної енергетики. Предметом дослідження є
сукупність теоретичних, методичних і прикладних положень щодо формування, функціонування та
удосконалення механізму управління підприємницькими структурами відновлюваної енергетики. За
результатами дослідження отримано такі наукові результати: – вперше запропоновано галузеву адаптивну



модель удосконалення механізму управління підприємницькими структурами відновлюваної енергетики,
узгоджену зі стратегічними викликами розвитку галузі в умовах воєнного стану та енергетичної
трансформації, яка, на відміну від існуючих підходів, передбачає надбудову над базовим механізмом
управління. Для впровадження адаптивної моделі на мікрорівні розроблено тригоризонтну модель
удосконалення механізму управління, що передбачає поетапну реалізацію управлінських змін через
пілотний, масштабувальний та інтеграційний горизонти; – удосконалено структурно-функціональну логіку
побудови механізму управління підприємницькими структурами відновлюваної енергетики в умовах
трансформації шляхом інтеграції інноваційно-цифрового, функціонально-ресурсного та системно-
процесного модулів у єдиний адаптивний контур управлінської взаємодії на засадах взаємозалежності та
зворотного зв'язку, що забезпечує підвищення гнучкості, узгодженості управлінських рішень і системної
стійкості підприємств відновлюваної енергетики; – удосконалено методичний підхід до оцінки ефективності
механізму управління підприємницькими структурами відновлюваної енергетики шляхом поєднання
поетапного застосування дисперсійного аналізу та побудови павутинної моделі на основі нормалізованих
індикативних показників, що забезпечило можливість багатовимірного динамічного порівняння
управлінської ефективності, виявлення структурної нерівномірності розвитку управлінських функцій і зміни
стратегічних пріоритетів підприємств відновлюваної енергетики; – удосконалено трактування категорії
«механізм управління підприємницькими структурами» шляхом її галузевої конкретизації для сфери
відновлюваної енергетики на засадах синтезу інструментально-методичного, системного та організаційно-
економічного підходів, що дозволило розкрити системну природу механізму як інтегрованої сукупності
цілей, принципів, функцій, методів та забезпечувальних елементів з урахуванням трансформаційних умов
розвитку енергетичного ринку; – набула подальшого розвитку комплексна систематизація зовнішніх і
внутрішніх факторів впливу на функціонування механізму управління підприємницькими структурами
відновлюваної енергетики шляхом побудови багаторівневої факторної моделі, яка інтегрує зовнішні та
внутрішні детермінанти, враховує галузеву специфіку відновлюваної енергетики, інституційні обмеження та
трансформаційні процеси енергетичного ринку, що забезпечує можливість формування адаптивних
управлінських рішень; – набуло подальшого розвитку методичне забезпечення аналітичного дослідження
ефективності механізму управління підприємницькими структурами відновлюваної енергетики шляхом
поєднання галузевої диференціації видів відновлюваної енергетики, систематизації організаційно-
економічних характеристик та обґрунтованого підходу до формування вибірки підприємств, що дозволило
ідентифікувати ключові проблемні зони їх механізму управління та сформувати підґрунтя для стратегічного
коригування управлінських рішень; – набув подальшого розвитку методичний підхід до аналітичної оцінки
ефективності управлінських удосконалень на основі поєднання порівняльного аналізу, коефіцієнтного
аналізу фінансово-економічних показників та експертного сценарного прогнозування, що забезпечує
комплексну інтерпретацію результатів управлінських рішень у підприємницьких структурах відновлюваної
енергетики; – набув подальшого розвитку методичний підхід до оцінювання ефективності удосконалення
механізму управління підприємницькими структурами відновлюваної енергетики шляхом поєднання
традиційних фінансово-економічних показників із системою спеціалізованих індикаторів інтенсивності
управлінських змін, що дозволяє оцінювати результативність цифрових, ресурсних та організаційних
перетворень на різних горизонтах реалізації управлінських рішень. За результатами дослідження
підтверджено практичну та теоретичну цінність розроблених методичних підходів, надано практичні
рекомендації щодо застосування розроблених моделей та окреслено перспективи їх подальшого розвитку.

2. The dissertation presents research findings on theoretical and methodological provisions and practical
recommendations for improving the management mechanism of renewable energy business entities amid
structural transformations in the energy market and increasing environmental efficiency requirements. The
purpose of the dissertation is to substantiate the theoretical and methodological foundations and develop practical
recommendations for improving the management mechanism of renewable energy business entities. The object of
research is the management process of renewable energy business entities. The subject of research is a set of
theoretical, methodological and applied provisions concerning the formation, functioning and improvement of the



management mechanism of renewable energy business entities. The following scientific results were obtained: –
for the first time, an industry-specific adaptive model for improving the management mechanism of renewable
energy business entities has been proposed. The model is aligned with the strategic challenges of industry
development under martial law and the energy transition and, unlike existing approaches, provides for an adaptive
layer over the basic management mechanism. To implement the model at the micro level, a three-horizon model
for improving the management mechanism has been developed, providing for the phased implementation of
managerial changes through the pilot, scaling and integration horizons; – the structural and functional logic of
constructing the management mechanism of renewable energy business entities under transformational
conditions has been improved through the integration of innovation-digital, functional-resource and system-
process modules into a unified adaptive managerial interaction framework based on interdependence and
feedback, thereby enhancing flexibility, consistency of managerial decision-making and the systemic resilience of
renewable energy enterprises; – the methodological approach to assessing the effectiveness of the management
mechanism of renewable energy business entities has been improved through the phased application of analysis of
variance (ANOVA) and a radar chart based on normalized performance indicators, enabling multidimensional
dynamic comparison of managerial effectiveness, identification of structural imbalances in management functions,
and changes in the strategic priorities of renewable energy enterprises; – the interpretation of the category
“management mechanism of business entities” has been improved through its industry-specific adaptation to the
renewable energy sector based on the synthesis of instrumental-methodological, systemic and organizational-
economic approaches, revealing the systemic nature of the mechanism as an integrated set of goals, principles,
functions, methods and supporting elements, taking into account the transformational conditions of energy
market development; – the comprehensive systematization of external and internal factors influencing the
functioning of the management mechanism of renewable energy business entities has been further developed
through a multilevel factor model integrating external and internal determinants, considering the sector-specific
features of renewable energy, institutional constraints and transformational processes in the energy market,
thereby enabling adaptive managerial decisions; – the methodological support for the analytical study of the
effectiveness of the management mechanism of renewable energy business entities has been further developed
through the combination of sectoral differentiation of renewable energy types, systematization of organizational
and economic characteristics, and a substantiated approach to enterprise sampling, identifying key problem areas
of the management mechanism and providing a basis for the strategic adjustment of managerial decisions; – the
methodological approach to the analytical assessment of the effectiveness of managerial improvements has been
further developed through the combination of comparative analysis, ratio analysis of financial and economic
indicators, and expert scenario forecasting, ensuring a comprehensive interpretation of the outcomes of
managerial decisions in renewable energy business entities; – the methodological approach to evaluating the
effectiveness of improvements in the management mechanism of renewable energy business entities has been
further developed by combining traditional financial and economic indicators with a system of specialized
indicators reflecting the intensity of managerial changes, enabling assessment of the effectiveness of digital,
resource and organizational transformations across different horizons of managerial decision implementation. The
findings confirm the theoretical and practical value of the proposed methodological approaches, provide
recommendations for implementing the proposed models, and outline prospects for their further development.
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