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1. Трансформація конкурентного потенціалу суб’єктів туристичної індустрії в повоєнний період

2. Transformation of the competitive potential of tourism industry entities in the post-war period

Реферат:
1. Дисертацію присвячено теоретико-методологічним засадам і прикладним рекомендаціям щодо
трансформації конкурентного потенціалу суб’єктів туристичної індустрії. Об’єктом дослідження є процеси
трансформації конкурентного потенціалу суб’єктів туристичної індустрії. Предметом дослідження є
теоретико-методологічні та прикладні засади трансформації конкурентного потенціалу суб’єктів
туристичної індустрії. Досліджено еволюцію теорій трансформації конкурентного потенціалу суб’єктів
туристичної індустрії. Виділено чотири групи теорій: підприємств; конкурентоспроможності; туристичної
індустрії; трансформації. Розроблено концепцію трансформації конкурентного потенціалу суб’єктів
туристичної індустрії та виділено основні постулати, які слід враховувати при її формуванні та розвитку:
відтворення туристичного потенціалу, сталий розвиток туристичної індустрії, безпека розвитку туристичної
індустрії, синергетичний ефект від взаємодії учасників туристичної індустрії, якісні та кількісні структурні
зміни. Запропоновано дефініцію понять: «конкурентний потенціал суб’єктів туристичної індустрії» як
наявність конкурентних переваг, що створюють сприятливі потенційні можливості формування туристичної



привабливості дестинації задля забезпечення сталого, безпечного та конкурентного розвитку туристичної
індустрії. Виокремлено критерії конкурентного потенціалу суб’єктів туристичної індустрії: сталість,
безпечність та конкурентність; «трансформація конкурентного потенціалу суб’єктів туристичної індустрії» як
стадійний процес глибинного переходу до нової концепт-системи туристичної індустрії, заснованої на
критеріях сталості, безпечності та конкурентності її розвитку у національному та міжнародному
туристичному просторах через формування «пакету» туристичних послуг з урахуванням повоєнних умов
розвитку країни. Розроблено модель трансформації конкурентного потенціалу суб’єктів туристичної
індустрії, що включає мету, тип, критерії трансформації та показники ефективності впровадження
трансформаційних змін за відповідними фазами. Розроблено методологічний концепт трансформації
конкурентного потенціалу суб’єктів туристичної індустрії, в основу якого покладено визначення фаз
трансформації конкурентного потенціалу, принципів, критеріїв, підходів, інструментів, методики оцінки
трансформаційних процесів конкурентного потенціалу суб’єктів туристичної індустрії. Запропоновано
методичний підхід до аналізу та оцінки конкурентного потенціалу суб’єктів туристичної індустрії. Здійснено
оцінку суб’єктів туристичної індустрії за критеріями: сталість, безпечність та конкурентність. Визначено
рівень збалансованості/розбалансованості ринку туристичних послуг/продуктів. Проведено оцінку
ймовірності виникнення банкрутства суб’єктів туристичної індустрії. Здійснено якісну оцінку дослідження
змін у споживчій поведінці на ринку туристичних послуг/продуктів. Розроблено механізм трансформації
конкурентного потенціалу суб’єктів туристичної індустрії. Розроблено диференційований підхід до вибору
стратегії трансформації конкурентного потенціалу суб’єктів туристичної індустрії за: фазою трансформації
конкурентного потенціалу суб’єктів туристичної індустрії та рівнем збалансованості/розбалансованості
ринку туристичних послуг/продуктів. Розроблено підхід до вибору антикризових стратегій розвитку
суб’єктів туристичної індустрії за ймовірністю виникнення банкрутства. У роботі обґрунтовано підхід до
вибору інструментів трансформації конкурентного потенціалу суб’єктів туристичної індустрії.
Запропоновано підхід до інституціоналізації трансформації конкурентного потенціалу суб’єктів туристичної
індустрії. Сформовано модель інфраструктурного забезпечення трансформації конкурентного потенціалу
суб’єктів туристичної індустрії. Розроблено стратегічне моделювання конкурентного потенціалу
туристичних компаній в умовах динамічного ринку.

2. The dissertation is devoted to theoretical and methodological principles and practical recommendations for
transforming the competitive potential of the tourism industry entity. The object of the research work is the
transformation processes of the competitive potential of tourism industry entities. The subject matter of the
research involves theoretical, methodological, and applied principles of transformation of the competitive
potential of tourism industry entities. The study highlights the evolution of theories of transformation of the
tourism industry subjects’ competitive potential and classifies theories into four groups: theories of
entrepreneurship, theories of competitiveness, theories of the tourist industry, and theories of transformation. A
concept for transforming the competitive potential of tourism industry entities has been developed and the main
postulates that should be taken into account in its formation and development have been identified: reproduction
of tourism potential, sustainable development of the tourism industry, security of tourism industry development,
synergistic effect from the interaction of tourism industry participants, qualitative and quantitative structural
changes. A definition of the concept "competitive potential of tourism industry entities" is substantiated as the
presence of competitive advantages that create favorable potential opportunities for the formation of the tourist
attractiveness of a destination to ensure sustainable and safe development of the tourism industry. The criteria for
the competitive potential of tourism industry entities are identified: competitive advantages, sustainable
development of the tourism industry, safe development of the tourism industry; “transformation of the
competitive potential of tourism industry entities” as a gradual deep transition to a new conceptual system of the
tourism industry, which is based on the safety, sustainability and competitiveness of its development in the
national and international tourism spaces through the formation of a “package” of tourism services under the post-
war conditions of the country's development. A model of transformation of the competitive potential of tourism
industry entities has been developed, which provides for the purpose, type, criteria for transformation, and the



effectiveness of implementing transformational changes at the appropriate stages (phases). A methodological
concept of transformation of the competitive potential of tourism industry entities has been developed, which is
based on the definition of phases (stages) of transformation of competitive potential, principles, criteria,
approaches, tools for transformation of competitive potential, and methods for assessing transformation processes
of competitive potential of tourism industry entities. A methodical approach to the analysis and assessment of the
competitive potential of the subjects of the tourism industry is argued. The tourism industry entities have been
assessed according to the following criteria: competitive advantages, sustainable development, and safe
development. The level of balance-imbalance of the tourism services market is determined. The probability of
bankruptcy of tourism industry entities is assessed. A qualitative assessment of the study of changes in consumer
behavior in the tourism resources market has been carried out. A mechanism for transforming the competitive
potential of tourism industry entities has been developed. A differentiated approach to choosing a strategy for
transforming the competitive potential of tourism industry entities has been described using the following criteria:
the phase of transformation of the competitive potential of tourism industry entities and the level of
balance/imbalance of the tourism services market. An approach to choosing anti-crisis strategies for the
development of tourism industry entities based on the criterion of the probability of bankruptcy has been asserted.
The research substantiates an approach to choosing tools for transforming the competitive potential of tourism
industry entities and proposes an approach aimed at institutionalizing the transformation of the competitive
potential of tourism industry entities. The study findings allow the formation of a model of infrastructural support
for the transformation of the competitive potential of tourism industry entities and the development of strategic
modeling of the competitive potential of tourism companies in a dynamic market.
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