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Реферат:
1. Дисертаційну роботу присвячено вирішенню актуального науково-прикладного завдання розроблення та
наукового теоретико-методичного обґрунтування стратегічного управління забезпеченням
конкурентоспроможністю регіону України у сучасних умовах господарювання. В роботі набув подальшого
розвитку категорійно-понятійний апарат, зокрема, уточнене визначення стратегічного управління
забезпеченням конкурентоспроможності регіону, під яким запропоновано розуміти сукупність
взаємопов’язаних управлінських функцій, яка забезпечує здатність управлінської системи регіону більш
ефективно, ніж інші, враховувати вплив факторів зовнішнього та внутрішнього середовища, використовувати
потенціал регіону, керувати змінами і ризиками, самовдосконалюватись та створювати нові переважні
чинники розвитку у середньостроковій та довгостроковій перспективах. В роботі досліджено проблему
формування атракторів (під якими запропоновано розуміти таку множину факторів, яка впливає на інші



елементи системи, поширюючи на них свої ознаки/характеристики) у системі забезпечення
конкурентоспроможності регіону. Автором перше запропоновано теоретико-методичний підхід до
формування системи стратегічного управління забезпечення конкурентоспроможності регіону, яка надає
можливість враховувати стратегічні цілі регіонального розвитку, інтереси цільових аудиторій та створювати
унікальні атрактори (економічні, соціальні, екологічні, політичні, адміністративні), які є «сферами
притягування», що забезпечують еволюційний розвиток регіональної системи та коеволюційний розвиток її
підсистем. Удосконалено 3-х векторну матричну модель стратегічного цілепокладання. Удосконалено
класифікацію ризиків стратегічного управління забезпеченням конкурентоспроможності регіону з
подальшою деталізацією за видами і підвидами, що забезпечує урахування нових видів ризиків (зокрема,
геополітичних та повоєнних) у регіональному стратегуванні, точніше ідентифікувати ризики, формалізувати
процеси урахування та управління ними. Уточнено комплексний механізм стратегічного управління
забезпеченням конкурентоспроможності регіону в частині розширення його елементів, врахування всіх
можливих напрямів діяльності у регіоні, стимулювання його розвитку, та управління ризиками. Набув
подальшого розвитку теоретико-методичний підхід до визначення інтегральної оцінки
конкурентоспроможності регіону, яка на відміну від існуючих включає урахування культурологічної і
комунікаційної складових разом з загальновизнаними економічною, соціальною, екологічною,
адміністративною, інфраструктурною, техніко-технологічною та інноваційною складовими, а також, вплив
глобалізаційних чинників, що забезпечує комплексний аналіз і урахування всіх актуальних, відповідно
сучасним вимогам до конкурентоспроможності регіону, параметрів. Теоретико-методичні положення і
висновки дисертації доведені до рівня практичних пропозицій та рекомендацій, що підтверджується
довідкою і актами про впровадження. Реалізація авторських пропозицій дозволяє вирішувати актуальне
науково-прикладне завдання удосконалення процесів стратегічного управління забезпеченням
конкурентоспроможності регіонів України.

2. The dissertation is devoted to the solution of the current scientific-applied task of development and scientific
theoretical-methodological justification of strategic management to ensure the competitiveness of the region of
Ukraine in modern business conditions. The relevance of the study is justified by the need for a theoretical-applied
rethinking of the processes of ensuring the competitive advantages of the region in the context of changing
paradigms of global socio-ecological and economic development, the rapid transition from the market to the
information economy, the digital economy, integration and globalization, which change the priorities and levers of
competitive relations. In the work, the terminological-conceptual apparatus was further developed, in particular,
the definition of strategic management for ensuring the competitiveness of the region was specified, under which
it is proposed to understand a set of interconnected management functions that ensures the ability of the
management system of the region to take into account the influence of external and internal environment factors
more effectively than others, to use the potential of the region, manage changes and risks, improve oneself and
create new dominant development factors in the medium and long term. The work examines the problem of
attractors’ formation (under which it is proposed to understand such a set of factors that influence other elements
of the system, spreading their signs/characteristics to them) in the system of ensuring the competitiveness of the
region. The author first proposed a theoretical-methodological approach to the formation of a strategic
management system to ensure the competitiveness of the region, which provides an opportunity to take into
account the strategic goals of regional development, the interests of target audiences and create unique attractors
. The 3-vector matrix model of strategic goal setting has been improved, which provides, in contrast to the “tree of
goals”, which is used only in the plane of vertical and horizontal connections, taking into account the sub-goals of
all levels of strategizing, industry leaders and stakeholders of key areas of activity in the region, which makes it
possible to specify all strategically necessary goals to ensure comprehensive development of the region. The
classification of strategic management risks of ensuring the competitiveness of the region has been improved,
which, unlike the existing ones, is proposed to be supplemented with risks at the stage of
development/improvement of strategic documents that regulate the development of the region with further
detailing by types and sub-types, which ensures that new types of risks (in particular, geopolitical and post-war)



are taken into account in regional strategizing, more precisely identify risks, formalize the processes of their
consideration and management. The complex mechanism of strategic management of ensuring the
competitiveness of the region in terms of expanding its elements, taking into account all possible areas of activity
in the region, stimulating its development, and managing risks has been clarified. The theoretical-methodological
approach to the determination of the integrated assessment of the competitiveness of the region has been further
developed. This approach, unlike the existing ones, includes taking into account the cultural and communication
components together with the generally recognized economic, social, ecological, administrative, infrastructural,
technical-technological and innovative components, as well as the influence of globalization factors that provide a
comprehensive analysis and consideration of all relevant, in accordance with modern requirements for the
competitiveness of the region, parameters. The theoretical-methodological provisions and conclusions of the
dissertation are brought to the level of practical proposals and recommendations, which is confirmed by
references and acts of implementation.
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