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Реферат/анотація:
1. У дисертаційній роботі на основі аналізу та систематизації наукових досліджень поглиблено теоретико-
методичні засади розвитку аграрного бізнесу України в умовах системних викликів. За результатами
узагальнення наукових підходів запропоновано авторське бачення аграрного бізнесу як інтегрованої системи
підприємницької діяльності, що охоплює виробництво, переробку, реалізацію аграрної продукції та надання
агросервісних послуг, функціонування якої спрямоване на забезпечення прибутковості, продовольчої
безпеки, розвитку сільських територій і раціонального використання природних ресурсів. Розроблено
структурно-функціональну модель аграрного бізнесу, яка відображає взаємозв’язки між суб’єктами
господарювання, інфраструктурними організаціями, підприємницькими об’єднаннями та функціональними
підсистемами аграрного сектору. Набули подальшого розвитку концептуальні засади державної політики
підтримки аграрного бізнесу, яку запропоновано розглядати як багаторівневу систему стратегічного впливу,
що поєднує нормативно-правове, інституційне, фінансово-економічне, технологічне, екологічне, соціально-
демографічне та зовнішньоекономічне забезпечення. Проведено оцінювання сучасного стану та тенденцій



розвитку аграрного бізнесу України, встановлено його відносну стійкість до зовнішніх шоків, водночас
виявлено значні структурні й регіональні диспропорції, спричинені макроекономічною нестабільністю,
повномасштабною війною, порушенням логістичних ланцюгів, зростанням виробничих витрат і втратою
частини виробничого потенціалу. На основі факторного аналізу виокремлено латентні групи системних
викликів, а за результатами кластерного аналізу здійснено типологізацію регіонів України за моделями
функціонування аграрного бізнесу в довоєнний і воєнний періоди, що дало змогу визначити відмінності у
здатності регіонів до адаптації, відновлення та протидії кризовим загрозам. Розкрито особливості
трансформації державної аграрної політики України в умовах євроінтеграції та обґрунтовано необхідність
поєднання пільгового кредитування, грантової підтримки, податкових стимулів, страхування аграрних
ризиків, відновлення експортної логістики, цифровізації адміністративних процедур і гармонізації
законодавства зі стандартами Європейського Союзу. Узагальнено зарубіжний досвід державної підтримки
аграрного бізнесу й визначено можливості адаптації найбільш результативних інструментів до національних
умов. Запропоновано встановлення гарантованого рівня бюджетного фінансування аграрної галузі,
застосування диференційованого підходу до погектарних виплат, обмеження максимальних обсягів прямих
виплат великим аграрним підприємствам і посилення фінансової підтримки молодих аграріїв, малих та
середніх виробників. Розвинуто методичний підхід до моделювання розвитку аграрного бізнесу шляхом
поєднання факторного, кластерного аналізу та бінарної логістичної регресії, що дало змогу оцінити
ймовірність належності регіонів до кластеру дестабілізації, визначити силу впливу окремих системних
викликів та спрогнозувати рівень кризових ризиків у регіональному розрізі. Виокремлено стратегічні вектори
розвитку потенціалу аграрного бізнесу України, що передбачають інвестиційно-інноваційне оновлення,
цифровізацію агровиробництва, розвиток національної системи сільськогосподарських знань та інновацій,
адаптацію до кліматичних змін, розширення фінансових інструментів, зміцнення експортного потенціалу,
розвиток людського капіталу та модернізацію логістичної інфраструктури. Обґрунтовано, що реалізація
запропонованих стратегічних напрямів та інструментів сприятиме підвищенню адаптивності,
резильєнтності й конкурентоспроможності аграрного бізнесу, формуванню регіонально диференційованих
механізмів його підтримки та забезпеченню сталого розвитку аграрного бізнесу України в умовах воєнних і
післявоєнних змін.

2. The dissertation further develops the theoretical and methodological foundations of agrarian business
development in Ukraine under systemic challenges based on the analysis and systematization of scholarly
research. Based on the synthesis of scholarly approaches, the author’s interpretation of agrarian business is
proposed as an integrated system of entrepreneurial activity encompassing the production, processing, and
marketing of agricultural products, as well as the provision of agricultural services, the functioning of which is
aimed at ensuring profitability, food security, rural development, and the rational use of natural resources. A
structural and functional model of agrarian business has been developed, reflecting the interrelationships among
business entities, infrastructure organizations, entrepreneurial associations, and the functional subsystems of the
agricultural sector. The conceptual foundations of the state policy for supporting agrarian business have been
further developed. This policy is proposed to be regarded as a multi-level system of strategic influence that
integrates regulatory and legal, institutional, financial and economic, technological, environmental, socio-
demographic, and foreign economic dimensions. The current state and development trends of agrarian business in
Ukraine have been assessed. Its relative resilience to external shocks has been established, while significant
structural and regional disparities caused by macroeconomic instability, the full-scale war, disruptions to logistics
chains, rising production costs, and the loss of part of the country’s productive capacity have been identified.
Based on factor analysis, latent groups of systemic challenges have been identified, while cluster analysis has been
employed to classify the regions of Ukraine according to models of agrarian business functioning during the pre-
war and wartime periods. This has made it possible to identify differences in the regions’ capacity for adaptation,
recovery, and resilience to crisis-related threats. The specific features of the transformation of Ukraine’s
agricultural policy in the context of European integration have been revealed, and the necessity of combining
preferential lending, grant support, tax incentives, agricultural risk insurance, the restoration of export logistics,



the digitalization of administrative procedures, and the harmonization of national legislation with the standards of
the European Union has been substantiated. International experience in state support for agrarian business has
been synthesized, and opportunities for adapting the most effective policy instruments to national conditions have
been identified. It is proposed to establish a guaranteed level of public funding for the agricultural sector,
introduce a differentiated approach to per-hectare payments, limit the maximum level of direct payments to large
agricultural enterprises, and strengthen financial support for young farmers and small and medium-sized
agricultural producers. A methodological approach to modelling agrarian business development has been further
developed through the integration of factor analysis, cluster analysis, and binary logistic regression. This has made
it possible to estimate the probability of regions being classified into the agrarian business destabilization cluster,
determine the strength of the influence of individual systemic challenges, and forecast regional levels of crisis risk.
Strategic directions for strengthening the development potential of agrarian business in Ukraine have been
identified, including investment- and innovation-driven modernization, the digitalization of agricultural
production, the development of the national agricultural knowledge and innovation system, adaptation to climate
change, the expansion of financial instruments, the strengthening of export potential, human capital development,
and the modernization of logistics infrastructure. It has been substantiated that the implementation of the
proposed strategic directions and policy instruments will contribute to enhancing the adaptability, resilience, and
competitiveness of agrarian business, developing regionally differentiated mechanisms for supporting agrarian
business, and ensuring the sustainable development of agrarian business in Ukraine under wartime and post-war
conditions.
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