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2. Management Features of Metallurgical Enterprises in the Process of Restructuring

Реферат:
1. Дисертація присвячена теоретичному обґрунтуванню й удосконаленню принципів управління
підприємством в процесі постанови та досягнення цілей його реструктуризації, а також розробці
інструментарію та практичних рекомендацій щодо діагностики та вирішення протиріч у цілях, які виникають
внаслідок різнобіччя інтересів учасників підприємства. На основі аналізу наявних у вітчизняній і закордонній
науковій літературі визначень поняття "реструктуризації підприємства", надане авторське його трактування.
Обґрунтована можливість опису механізму формування протиріч у цільових настановах виробничих систем
за допомогою поняття "функціонального ансамблю", обумовленого як сукупність елементарних керуючих
одиниць складової керуючої системи окремого функціонального процесу. Теоретично визначена можливість
використання для діагностики потенційних протиріч у цілях при переході від процесного підходу при
постановці цілей до підходу на основі функціональних ансамблів за допомогою математичного апарату



теорії графів і побудови матричної (збалансованої) моделі управління Сформована збалансована модель
підприємства з структурними елементами - функціональний ансамбль, яка дає змогу параметри
підприємства послідовно використовувати для формування матричних моделей на підгалузевому
(металургійне виробництво, феросплавне і т.д.) рівні, та рівні окремого підприємства. Отримано рівняння
збалансованої взаємодії функціональних ансамблів металургійного підприємства, яке визначає, що
найбільший ступінь впливу на ефективність його діяльності робить фінансова складової стратегічної карти
системи збалансованих показників.

2. Dissertation is devoted to theoretical substantiation and improvement of management principles in enterprise
in the process of its restructuring, and also development the practical recommendations in relation to diagnostics
and conflict resolution in aims, which arise the result of interests of enterprise. On the basis of analysis of concept
present in domestic and abroad scientific literature "restructuring of enterprise", author his interpretation.
Sustained the possibility of mechanism description of contradictions forming in having special purpose options of
the production systems of the "functional ensemble" conditioned as aggregate of elementary managing units of the
component sensor-based system of separate functional process. In theory possibility of the use for diagnostics of
potential contradictions in aims in transition from approach at raising of aims to approach on the basis of
functional ensembles by the mathematical vehicle of the graph theory and construction of matrix (balanced) case
frame is the balanced model of enterprise with structural elements is functional ensemble, which enables
consistently to use the parameters of enterprise for forming the matrix models at sub of (metallurgical production
a ferro-alloy and etc) particular a branch level, and levels of separate enterprise. Equalization of the balanced co-
operation of functional ensembles of metallurgical enterprise, which determines that most degree of influence on
efficiency of its activity does financial component strategic card of the system of the balanced indexes, is got.
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